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NE R AR LRI A ) B AR DTk .

(=) REBL
A, RV, RAT MR S:

L. RAT NS EVERLL T SR WAL E IS B, MR A R
FIANAEAE R )5

2. ZEE G VRN RIE U B REARA Y JRAT NIRZ DR, RAT ANZ O3
RIS EARBE A R IPAAF AL

3. EERT A F A AL Gl BT AE 2 25 5

4. EFURFGARPE AR AT 20 24, (FVA R OEOR ) E 2203
NI d IR ST N, XA m AR S RSl 35 e ERE A, R
BRI A A EE TR

[E]&R 6. KT TRt

RFRJEL: (1) RITARMBBERBE. 8€. THRMNTHMRH9R,
HoTERIZigtEs:. SUISFEFE~LFERIER, RLFdBiais,
HAURTHERINER; (2) REPEH, ol SEAHE TR ST
AA4,691.27 AT, 3,710.12 FTt. 6,922.11 AT, 3,225.67 Ajt; (3) ik
SHA, ZITATHRXBERBMEILEEERD; (4) 2RAFERIIEME
FEERME TR, AR EETES N E T 3H & TR R .

BRITAUR: (1) REPZHRMELBETHHOKE, €8, TEMH
REEMEER; (2) M. FETERIE IR, RIFRIM TR~ m3E
B, SEZERNITERNSENE. 25, £ THEREEFSITLIR
Bl; (3) FEBREABTHTHEA AN, “HEEFHHE, RATHER~ES
B FmmENREXR, THRRASHEE GERAREFELREXAR,
BRRIEENRERER; 4) ERITABREFHRZFEXRETHMNERT,
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B KBk R E b R R TR R SR (5) TRIRRHERHE; XA,
F 77 SHE T REIRE KRR AEREHIHIE A E L R ITIE

HERENE, BRSITINRAREKRE. J512, HARPHBEEER, %
BXS TR E AL A R R RN EREF RAELIL.

B K -
— RATABH
(—) MEMBFHIRESRETHEEER. &8, FZRMNMEAEERL;

WEWIN, KRATNRIEEE 6 AM TR, T BURMIEN R R AL
B ORI AUR & EE A BAAE L

=S 3 IV EE (kg) | &85 (im) | REEH S
T A GRID HIRAH 288,732.00 464.79 46.58%
VLT3 SRS B R AT A PR A A 176,814.50 281.75 28.23%

gg TLIR R BORG BE LA BR 2 7 97,824.00 149.07 14.94%
A fit S P 68,463.00 102.29 10.25%

& it 631,833.50 997.90 100.00%
T4 GRID HIRAF 357,758.00 582.83 46.25%
TL75 SRS B R AT A PR A A 289,576.00 456.07 36.19%

$§ TLIF AR BORG B LA BR 2 7 103,400.00 160.84 12.76%

oAt A1 SV 42,373.60 60.43 4.80%

& it 793,107.60 1,260.17 100.00%
TLI5 S RS B R A IR A A 246,107.50 285.39 48.36%
FHih i GRID ARA A 121,902.00 146.14 24.76%

gg 1M AR YT 28 A BR 2 7 81,662.25 95.62 16.20%
Ho At A1 NV 57,186.00 62.95 10.67%

& it 506,857.75 590.11 100.00%

SN, FRRSEIEES0 %8 590.11 776 1,260.17 J3 768 997.90 J5
Jt, HPFEMNEE A S GRYD HIRAR . LRSS ESM4A
PR A F RV AR H R IR A R A F] . BN RAT N TAVEEM P i E B2 P,

RAT N R An v 3 B 4 N BRHE Y A i 092 ) CBLR fai AR
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“CERITMNEYD MREAT, i~ B> Gbn it i S5 U

P YrkHiwe

—% JToihis . R TEARY, BT REREDIE L, HEEE>10Kg

S I R RV, OGS L LRk, s ERE g, K&

S| RS G, FLY S 20K
| B RREHUIN AN, s B G, 2 AR AL

LAk, HfHdEE>1Ke

INES7 LA —ps R/ s GAEERED » BRE>1mm

A, RAT AR BARE 32 B — JOR — Gbrit . AR BN R
FrdR O 001 Bk} 3 2208 5 S0 R R AT NP2 i B2 A, MR & R AT A
ZOR, FINMEG CERIINE) FXTEmTs. TR, xR, EniEiRkL
B, Bopes HEAT e EEMERERE, BT A i T 7 e tiE
IR o

(=D &hn. PAET R, REHINTRER™mRE, 45
WM TR LR, S5, AT EERSAET RS

1. RAT NG AT BRI A3

RAT N P RE DMV AR A4 KA SR it 0 )i Aol AT S84 iR A
T2, Hor, @ SRR AR IR EEONSR I AR, R R
Hinte. &SR m RS SRR R S )E, fEAE R E
v TG R A e bR, RS IR SE TP

FAT N E R A A A e . &l $tik. R L. oG ss,
Horr, MUUES . SRR AN T REOE, 8UIAIRE . EREATT,
MEEMELZMEIE . Yokl KERSETREL, JUE T E LB AKSE
NREE; FEGEIATT, PSR AR DR AR 22 8RS SR TN IRL AR DI
B, IR SER)IA AR R R AL A0 5 TR IR

2. SRVFESINT BURLET f A

WWIE T, AT NG 2GR IR 20 52 s s A s, PR br
FEOR, R Z AR 38 7 B (8 R AR SR BEAT R I E -t T4
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AR R IR RISCME, AEAAT AR, NP AR A AR = i R R U & Bk 2
VRN JERD R B R T 28 B e A P 204, 3 S BDRMIE AR AN 2 36877 dh i e
VEREP A IR FEMA o RAT Ny P BE AL AR A SAH G i v, ik
mli, EAR USRI SRR AR, A TIE T R0
BEHE. EEBR A QU8 BEIASE . MRS RS A TE, A
REEA B REESMEII R . BRIEZ AL, A ST R R %
XFEEnERE . RERARZR, BOER:. SEE N, A Ok

d PRI T KA

I, BRABIRRRR R 2O A AR R AN SR VRIS BRLSE, RAT A
YR ZHU™ fh 8 SCVFINI T BAEL

3. AFEEEPRN TR LERE., 25%, £ NTHERE/RE
LR

(1) BEHMETFH:
ORAT NEF T EHF AL TN B % 0 B ML 5 1 I S it

FAT N TR A = T 208 . ST MEYSE, B T ZRamae
BNESE: miE. MR LGS, YRS TR AR, BT
SHTEA TR T IRHN” R, 24 R S AT AR IR — 2
HARI N B s
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B YIRHEN 7 R,

PR 240K FRIB 2 0%
=

L V] TR Y
! i !
:

.

1

| ATRERUR ML R |

R TRR A SR AR |

MRYE TS, B XTIAR
Ja/> BT RHE AR IE: &S
VT R 5 T RS B 2 2%

FETAABMATIE N, W SRAR S A LA W 8 T Z31Y, G “ [Blic+5
75 sCSEBLU T BRI OEAR , fne RAT NS MR . ZRIEFTH . KR
S IR RN A B ESE A T, M “ R+ 23858 = et 7 seil
NREHEAAI, e k.

SR R 8G RAT NAEF R AR E IR, N BURE R
L)L 40%, EERBESMEES L. BRI R A BT
FREE el AN R ARG, RO E RS, R ] DU 1 B AR BL R 73 R 4
EEREREIFEATIEARM, T ERE RN T IRZ) Y 40%. f£ BRI,
FAT NAEL PRGN BRLR #b ZLME R 5k, HESIN R R 2R <A
PRARAER T A, SRR BERE A RS R SN TR BARE, U AR TR B2 oK
BT RAT AT Z 7, BAORIEZ R RS 5 5

@ T IEMERARM AL, ARG SEI XK H bR ) Z g1

FESEREIR TR T EHEA R A S FAE SR E 2 (e —, HAERR S
A R T R R, £ CR” HisiE S, IR EARR A I E
JR AR i 3 M S BRI U AT sk h R 1 B 23R AR, S UCREIRY, R Ok
MR SR AR GRA, BE— DS TR RHE A R R . RAT AR
rAas ), BN “XUK” 5 H, ARRIEE SEHE S T, 8Einshy
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AN ERT I BRI N BRI IE AR R, HES) R R AR R
J&.

=

O@RAT N T IBHEAR A, e MNEAT N EEE B2, B R%

B 2o

FAT NEF R A RE SR, H YRR GER A KEZN, 5
N RV ULES, A O E RS R AAT AR P i R A 7 A 1)
RS SN I, e (1D WORAT ANASE, HAEVPRHR N i i 220 e
H5EERRM BN, SEEAF WA REEA, SFEBRIK (20 At
5, NI ERCRIARAT NN IEE, BT RN & e iy B L R R A A
—EZE, KMHAER R AN LRAT N 5L, T WERAT N AL & A+
SAEE,  RAT NAEEF I RE RN BUBHE A A ) Bt B i e et

p
B

ZiEpTR, RAT NAF RTINS BRI g BV SR, AT
AEAHTT -

(2) FFEATILBBI

TR R AT IO g, A7 IR A A T BRI SR B A v el
BT RRS I Z e gl g, fFa Tl misl, B

F5 | AFLK | PR T BRI Ty
NN TP — g%gﬁm%ﬂﬁxﬁmﬁﬁﬁwﬁ%ﬁﬂ

TR A P R R AR R AR 2l AR i
2 | SwUBME | BT | )RR PR AR ER N R, A SO AR
Rl I

T A R A R I B AR R, AR

3| BRI BRI | o e 8 s T BRI

PRALFRE: AT 05 R 1T A w36 4L 2%
[A] [B] 4 B A

1 DLEN AL A & A m B A

T 2. S RICIESE Ty, HERER CTIRD 32 2285 =I5 BN TRl e

(2) FEMEWEHTHERBHRAN. FHEESHHE, WU THEH
S5HM™ G B]ILEXR, THERASEE. s&BRARBHFELEXR.

BRI EERILA BN ;

4 SRR | BRIERE T
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1. TR S HILEX &
WEHIN, AT N TR ARG T DLl T -

LR VA
W H 2022 4E 2021 4E 2020 4¢

0T R} B 2,495.64 2,855.53 3,161.44
e AR B 631.83 793.11 506.86
e A RO 41,218.46 47,255.80 35,853.09
W AR 36,021.06 42,364.56 31,801.94
e A 5,988.08 6,041.29 4,860.06
MRS R TR EEO 2,336.79 2,498.59 2,859.39
SLERIR AR TR EEG) 2,350.34 2,495.64 2,855.53
HEEEZRO=-0-O -13.55 2.95 3.86
EZREO-@IO (HFRMERER) -0.03% 0.01% 0.01%

Ve AR O A R IO RO, % A (el U DR S = 4 A
35,853.09 Wi, 46,675.73 Wil 40,882.99 Wi, HAM AR ORIk} 32 2 R A7 i i PR 55

LB, AT NTEHIAN S 1 EE AR RIEW, WK R T
Bl EE5LREHEREZERED, ZRBRIK.

2. THE=HE=R=ERLERR. TRERASEAYRE A LA
K&

RATNHZ LA T E Ny OR—NEE. a8, PSSRV E QR 17
Ko 7 B B — REAT BF I B B BB ™ Y B BE R B A . T RAT A
FEMRBH R ERA A, EE S ER O T IT RIS
PR A UEECYE A, RN E AR E AR R S T
BEEAMNE G g, PR R 2SR SR L D> R B i DL B B IR I AR
JICH) R B o

ARG, RAT NN BB LR AR RN 5 77 H B R ARG 58 R
I
e

s 2022 4F 2021 4F 2020 4¢
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IH W 2022 4F 2021 4 2020 4E
LULSE N a=b+c+d+e+f 88,336.62 101,549.54 81,866.85
FREE b 39,219.45 47,622.86 40,477.43
R c 36,021.06 42,364.56 31,801.94
H& d 3,661.29 4,158.40 3,394.91
Al e 4,084.41 2,452.91 750.65
W SIS S EE f 5,350.41 4,950.81 5,441.92
%%#4?‘55 g=h+i+j+k 88,356.03 101,514.70 81,495.06
AL e h 45,993.88 52,234.72 44,333.83
e i [ 1,554.76 1,019.46 579.76
&5 1 He A2 B  RE j 36,796.49 42,910.11 31,630.66
WARAGIGSHEERE K 4,010.90 5,350.41 4,950.81
EZR m=a-g -19.41 34.84 371.79
EZRE n=m/a -0.02% 0.03% 0.45%

SATWAFIE— B0 AT NAEERRA AN BURIE BN T R RS
s NIBHNIA TAEAER € LU 2R, BAT N i R R R 1A EA S
BN RIS BERS BNIEIA A7 BLSE, Hoth e B TARA A7 SN, &
A7 N IT BRSO 5 77 AR 2, T BB R SRR 57 i &
LR, R aEE.

() ERITAEBEFRRFERETRARELT, MR &
BERL R SR T Bk Y 2R 4 5

RATNEE GAFR R ERKE T BRL, BRI BRHE 2 1% 55 IR A
WEEBNE RS SR, HA TR AR RS2 48 b AR AR
M HEL T T, RECRT Ay FONE T B AT RNSCOR 3 fikl . KBk} 2%
LW EBAR IR 22408 « A SE Al N BRE, AT NIEH 245 RO EAR
(T BRI A5 25 L A B AR R 2 7 e BT AR N BRIt AT sh & B, AE
HE= im0, 2 LR E WS8R BREET I PR R SRS D0, RLORAT AR &
PR R EREAS L, AR ERE Y D E RSN B A A R E
[ 28 T BB BRI R # 7S o

WEHIN, AT AR BRI B i h 2% -
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AL W

W H 2022 £ 2021 4R 2020 45
6 RILfk} 621.49 790.58 506.86
FoAid f R 10.34 253 | -
SN RS 631.83 793.11 506.86
AR T R 36,021.06 42,364.56 31,801.94
AR o AN B 1.75% 1.87% 1.59%

e BRI AR RS, SR, AT T YR B T AL BRI R R .

WEBN, KITAD X FREE 506.86 i, 793.11 M, 631.83 i, 4
BRI (5 A2 P BN R BB EE A5 4 ) 1.59%. 1.87%- 1.75%, (5 HEAUDN;
SRR R BN 6 Rk, ADE AT R A A R85 A AR

g LRTIR, HERATNBSGEERATERE FHEEN T, mRBET &
HoAt AN B R T IR, B A

() THRWSEER, XW. £755. 88T RIAE S P 3t i il B
RIS R PAT I -

1. TR S A

FAT NN BB 2 AR A R R e, HIEA R T AR, X
IR AEEIEA LN BRE (CARER . BRE A XM . T R A
T EARYE “KIAA g BN/ BT g R MRS I BT i+ dn R 3T E
HORAT NBFE IR AT I EE S, S5 A7 TR, %
ATV, DI BV AT 2 W8 00 8 B A 3T

2. R, R BE T BRI SR B P SR ] BE PSR AL R AT 1B L

FAT MR A g L, fE 1 CERIIMNE) xR E . E
R SR B m TS AR 3 S48 T PRI ZEOR . AT AR R BRHK) R
W BN A ERAT R 1 AT DL R AT

= RENH. BRI
(—) BEEF
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IRFEH U S AR 2 THISAAT T W0 MR AR 7

Lo BEBRIRAT RIS A7 BB E T BRI SR, ST ATl
RO I AR R AT PRI, EROASR I I AR I 20 4

2. FRAT NEBZ KPR TR 774N R R AR, fovr
AN BB = 2R T, AR ARSI T B B L 2R

3. AR FEATE BT A R R A LR, R SORAT N R AR AR

FPRLE 75 155 S AT AR 51

A HEERAT IR A T IORHOE . 2R, SMHT F IR
i P ICRE R, AP0 FIRE, B0, A SR R T 5 L

5+ RPRAT NIRRT A DR AT I B A 5

6+ [ARAT NEERJZ SR & DTN 1 1) RIS A A R e R
PR 5t Sk 2z HE,  PRAl L S A

7 TARAT NE B R SAHE A TTN 18 AR 49 5 5 O J U R4 45 ) S0 155
Oy SRIBURAT N BAVRF A 30 42 1 6] P52 SO

() BERR

LA, RV ERSTHITAA:

1. RATANCEL ZEEN T RBSRIE . AT . BYE& R, MHx e
HRAAT, KAT AT TR IS B i B g bk . uERfE . se 8k,

2. RAT NG S R TR A2 G2 I Ee o 15.95% 12.08%- 13.29%,
SPATHE AR, WSS
3. RAT NIRRT R B BmvE . ek, B EATk B
FATEERR, AT NAEFE R A s B AT NAFEAT AR 51

D>

4. BT AR BRSO I E SRS RSN R S A
P EAA LR AR, TREL B, SRS IR EE L AR R

2

s
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5¢ RAT NAFAE 4555 N RUBFE I M B, r) S HR 7 S At R 75 S
FEURF IS 0, AHANI R BRI (5 28 = NEE BN, AR 2%, H& AR
P

jo)gR 7. X FHAth

)73 7. 1

RIBERIMRARL: 2021 F5 2020 FIRLEREHM BT 2020 FEh 604. 57
A, ERRZTATRETHRURM AGRAATRINEREESR.

WBWAIT AR : ISR RIRE R R Kt TR InE R .

HFHRRSITITIHEKRIE. 318, HARPBHIZEEN.

Eif=F

—. KIT AU

(—) " THERERER

WA, RAT AN 5 30 EAR 0o T A 5 5 R A e R
(22) BIRAR (DU RFRERR ) IEZRRE&RH (5REE)
HIRAT (LLTFRIRER DRI, A0 308 55 R 2 Ak

1. EREZ

PR N RAT NEE. 888 & SRS 2B =38, T 2019 & 7 A %57,
TH PR 2 2 54, 2021 £ 8 AR IERAE = FExd s, (HA2 @i

RS H R DL R b T A 7 2 7 TS T I TR A SR R R B, 2021 SRR 2022
AE T I 4

2. LR

FERE SR VG T 2020 SF 0L, EEATT SR VUL e e 4 5 55 UL K
FHUEY, T AT 2 E WA 0 R B Bl 55 AR SN BT 3

(=) RRBT AT HANFH L
1. ATHRI T B A TR B 18] B R SR I AT A B S B4k 20 T -
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Bz JiTG

Fhk Al IRAN T 1R S T R 18] FI S [A] p SO 1|
21.65 2019 4= 2024 4E &
215.33 2020 4 2025 4 &
TR 27
1,282.68 2021 4 2026 4F &
1,602.24 2022 4 2027 4F &
69.00 2020 4 2030 4F &
%%i%@ 79.05 2021 4 2031 4E &
51.64 2022 4E 2032 4E &

T

T AT AR VRO BOE FH R, S AR 2R A 15 1 RT 2 2 LU 45 P R b (1 47

BRAT S 4F: R TSR PH Y & AR (05 451 1T 45 2 DL 4R BE SR AMIAE IR A 10 4F.
2. SR AERFETFAT 2022-2026 B R H RN &

S

KAT NG G B GBEAEN 5, 28R R AR SRS 2 FiIA &,
SR 2 AR TSk P W 2022-2026 4F (R 2 FIE T TIE, BAAWT.

(1) FREFR
BAL: TG
WiH 2022 £ 2023 £/ 2024 £ 2025 FFEF 2026 fEFF
FERILL N 10,012.09 18,258.64 20,130.51 30,165.04 | 132,956.00
EOV A 8,198.06 14,950.47 16,483.19 24,699.62 | 107,969.43
i) 2 F 45 2,007.20 2,826.95 2,466.33 3,525.20 14,248.78
I A -193.18 481.22 1,180.99 1,940.21 10,737.79

O T B (85 2022-2025 F 7= e~ B 45
LA &2 P I AR Tt = b B B

BEAT T

= e

2021-2022 A %)
P A AN SRR 2 ) g ST A

@AM : FET AT A 2019-2021 4[R2 i SR & [F) B R 2 3

A7 T 5

@M T MR : T 2022 EE 2023 FH THERE A=K 450
Bere, R R BT IA S 9 PR AR T NI g R TR TP NI SR, BT DAY
)% 20 m, DA 2021 SRR 2 R e I 28 14.14% 9284,  Tiifh 2022 4F =
2023 A TR N 19%-15%; 1. 2024 £ 2026 FEHERHEF 20/ IZ D & TH %
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77, AR YT IH SR U N AR P AR i S R, MR 9 R B D R [,
PLRAT N 2019 S48 2021 “E) BATE] 9% 2R FE0E, Tl 2024 45 2026 FHER
22 P BATE] 9 FH 2208 10%-11%.

(2) LR
L TG
BiH 2022 £ 2023 £ FF 2024 £ FF 2025 £ F 2026 £
BN 30.55 107.44 265.45 376.05 568.81
R4S %S 13.06 45.94 113.49 160.77 243.19
1A ok 4% 45.16 64.31 103.66 131.20 179.20
PSS -27.67 -2.80 48.30 84.07 146.42

OB TR B FEE2 TR PE Y & B E = Mo Eflibic e, KIBPa %
PR R P RS B, IR 2020 4EE 2021 4E ARSI E
2022 FE 2 2025 FIE N

QAT B FE TR TR PETE 2020 4F 25 2021 4F O SEIUAS 5 1) € 1
P Bl AR A AT D 55

G HAA] 2 TR B 2022 4EZ 2026 4FEHAE] 27 FH LA 2021 4E4#E5% Dk g1
Bl AR, ARSI INE R E R . N R DL A 2 I 1R K K
SEREAT TR o

FF ERF, KAT NN RTA 5 SRR 2 AR ok 7 Sk 78 R 15 0
AT LAZE 75 H AT T80 545, JF DA AR AT 5 3 .

—. HiRitiiE

(—) BEREF

L U RAT NS 1254 B T AR B SRR S0, O TR 5 4531 0L s
WRFAITNERR, TR R TR R ARSI O, PLEAS R AT A
T RE FT SR P AT RS0 7 Al T 5 B

2+ FRBURAT NGl iK1~ ml i ee . RPN A TN, B A% H g il 14
RmE, G,
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3. X RIRIN T A RS E TS BB AT R A%, BRI E TS BB (1Y)
A 75 DR SR EIAR AT BE IS FH ORI IR0 7 10 X N GRS T A5 U BR

(2) BB

1. RAT NATRAN 5 0 R F o "l @ ez S0~ 42, al#k$0 5 377 A 1)
JR R B S2 B 5

2. BT RAT NS EFRIKF, TN 5 e A BikdE w2, BAE
PEVE . FOOUHAE AT oR kMU TR BE A2 7= A2 2 08 1) NN B BT 1S A0 TR 3 AT iR nT H#k 0 =
WARIEZm,  RAT NARAS 85 0k 4E Fr A5 Bl B8 P TR . S .

[B]ER 7. 2

BEAITARAREEER=ZFEFIFR.

HRENME,. BIRSIHITIRAZRERIE. 312, HARPARZEEL.

=

—. RATAUH

&AW, KAT NS =07 BRI 0L, % /7 Diamant Fahrradwerke
GmbH (L& #x “Diamant”) HH K247 TREK BICYCLE CORPORATION
(LR AR “TREK”) ff#; % /' Ducati Motor Holding Spa (LA F f&j F&
“Ducati”) HHFEA R VOLKSWGEN INTERNATIONAL BELGIUM S.A. (L
IR “RRER™) k. AT NEE =5 BRI NEF N AT, 8= 77 K
FEHNE L AT :

Bfr. JiTG
2022 FFF 2021 £ 2020 FEFE
5 B
&B 05t &B 05t &/ s
Diamant TREK 803.56 | 31.89% 371.42 | 30.29%
Ducati RAEEH 1,71598 | 68.11% 854.60 | 69.71% 172.38 100.00%
4 it 2,519.54 | 100.00% | 1,226.02 | 100.00% 172.38 100.00%

AN, B=T7 R A

AR A A T E LN R L A0 T

8-1-133



B JiTt

W H 2022 ERE 2021 4EBF 2020 £ERE

o =77 IRl a0 2,519.54 1,226.02 172.38
I Sak ila SN 2,519.54 1,226.02 172.38
FEAIZON 187,321.07 181,215.67 127,638.81

ARl ECE A G E R EEE 1.35% 0.68% 0.14%

SN, FE=REES0 58 172.38 ot 1,226.02 JitAl 2,519.54
Fi7t, HENRANREEES SN 0.14%. 0.68%F1 1.35%, 4% bbb/, %t
RAT NG BB NAGFAETE R,

WA, 55 =7 RS BN U E N LTS B T

Wl T
SRATRR 2022 B 2021 £ 2020 £ F
575 &% d b &% d b &% d e
Diamant 746.13 0.40% 480.36 0.27% 0.23 0.00%
Ducati 2,112.94 1.13% 889.84 0.49% 245.07 0.19%
& it 2,859.07 1.53% 1,370.20 0.76% 245.30 0.19%

WG, AT N =05 Bl 7 E N e U b 328 55 N EL il
%, X RAT NAE T DUAAFAE F KR o

RAT NAFAE S =7 IR 0 2 B A 2 7 SR B N BRI B 5 18 DL EAT IO AR
2, HA RO R ARG BT M 5 At AT AR BE], t RARER BTN
Ducati #EATAER;  KAT NI =7 [B1k g 7 ROE BEAE A 58 =7 [ I 1 O
CAORUEAT R SR s T A BRI S ik R, 8 G btk b AL i A 4

= REVH. BRESTHTRE

(—) BEREF

TREFHLA S B T iaAT 1 0 A R P

1. RRAT NS5 555 st N, 1 8 =07 R 1 O s
2. B NI BRI R =T BT 5% Z AR &
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3. SREOIFE B 28 =77 BRI 3C% P I 2B AT 3K DA BB A

4. FRWUE =T HEE S ERA, ZEHLEEER. RE. BKs
WKL T TG TR

5. X & =7 BRE ST R, T ARSI 5 = 07 KL 5
i 3 4% 45 V5 % Ducati Motor Holding Spa 37 A, 71 fiff 5% 5 d1 BF & A
VOLKSWGEN INTERNATIONAL BELGIUM S.AfUAF i 25k

6. XS =77 BUEE AT RRIERR F, SRBCH IR, 0 TR BE BT R R 2
PAT BN, REMANME S REE SR, EFR WMo, KEFRGH
& LR BRIz s m s
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	问题1.关于实际控制人
	一、发行人说明
	（一）详细列示杜绣珍家族、刘涌昌家族成员在发行人、巨大机械及其关联方的持股与任职情况；
	1、杜绣珍家族、刘涌昌家族及其直接或间接控制的主体在发行人、巨大机械及其关联方持股情况
	2、杜绣珍家族、刘涌昌家族成员在发行人、巨大机械及其关联方任职情况
	3、巨大机械董事会成员结构稳定，近10年杜绣珍家族、刘涌昌家族成员占比均未曾超过30%

	（二）说明公司章程中就董事会及股东大会重大决议事项、决议比例的具体约定，结合报告期内杜绣珍家族成员持股比例、杜绣珍家族与刘涌昌家族提名及担任董事、高级管理人员的情况，说明杜绣珍家族能否对发行人董事会、股东大会重大事项决策施加重大影响；
	（三）说明杜绣珍家族在发行人设立、历次吸收合并、业务发展及经营管理决策等事项中发挥的作用；
	1、杜绣珍家族在发行人设立、历次吸收合并中发挥的作用
	2、杜绣珍家族在发行人业务发展及经营管理决策等事项中发挥的作用

	（四）结合前述事项及发行人直间接股东持股比例情况等，说明认定发行人无实际控制人是否符合实际情况，是否存在通过认定无实际控制人规避发行上市条件或者监管的情形；
	1、认定发行人无实际控制人符合实际情况
	2、发行人不存在通过认定无实际控制人规避发行上市条件或者监管的情形

	（五）说明无实际控制人股权架构下发行人管理团队的运作机制及与股东之间的沟通机制，在发行人间接控股股东的股东主要为境外机构或自然人的情况下，如何保证公司治理和内控的有效性，预期未来该无实际控制人的治理结构是否将发生重大变化。
	1、无实际控制人股权架构下发行人管理团队的运作机制
	2、无实际控制人股权架构下发行人与股东之间的沟通机制
	3、在间接控股股东巨大机械的股东主要为境外机构或自然人的情况下，如何保证发行人治理和内控的有效性

	（六）关于实际控制人认定的可比案例

	二、保荐机构及发行人律师核查或说明
	（一）结合发行人穿透后的股东实际持股比例、杜绣珍家族成员对发行人核心技术和生产经营决策的具体影响以及发行人、股东等是否通过协议赋予其在重大事项上的特殊权利安排，说明发行人是否实际受其控制；
	1、发行人穿透后的股东实际持股比例
	2、杜绣珍家族成员对发行人核心技术和生产经营决策的具体影响
	3、发行人、股东等未通过协议赋予杜绣珍家族成员在重大事项上的特殊权利安排

	（二）说明上市后发行人在无实际控制人的情况下是否存在保持公司生产经营、管理团队持续稳定的措施或安排。
	1、发行人人员稳定
	2、发行人建立了现代法人治理结构，保证经营的稳定

	（三）核查程序
	（四）核查意见


	问题2.关于独立性
	问题2.1
	一、发行人说明
	（一）巨大集团的主营业务、主要财务数据及主要业务布局；
	1、巨大集团的主营业务及主要业务布局
	2、巨大集团的主要财务数据

	（二）区分业务板块说明巨大集团对应经营主体、主要资产、主要产品及客户、行业地位等，各业务板块之间的关系；
	1、各业务板块对应经营主体、主要资产、主要产品
	2、巨大集团主要客户、行业地位、各业务板块之间的关系

	（三）境内主体的资本运作安排，除发行人外其他主体的分拆上市进度，相应主体分拆的逻辑，未选择整体上市的原因。

	二、保荐机构、发行人律师核查
	（一） 核查程序
	（二） 核查意见


	问题2.2
	一、发行人说明
	（一）来源于控股股东上游的客户名称、销售产品、数量、金额等具体情况，客户具体开拓时间、开拓方式、相关客户与公司及巨大集团建立业务联系的时间点差异，巨大集团在发行人开拓相关客户过程中的角色及发挥的具体作用，与相关上游客户的合作是否主要依赖巨大集团；
	1、发行人来源于控股股东上游的客户名称、销售产品、数量、金额等具体情况
	2、客户具体开拓时间、开拓方式、相关客户与公司及巨大集团建立业务联系的时间点差异，巨大集团在发行人开拓相关客户过程中的角色及发挥的具体作用，与相关上游客户的合作是否主要依赖巨大集团

	（二）是否存在巨大集团要求上游供应商向发行人指定采购的情形及具体的金额、占比
	（三）结合上述情况，补充测算关联销售（受托加工以总额法确认收入）及向关联方上游客户销售的收入金额及占比，是否存在规避关联交易监管相关要求的情形；
	1、关联销售测算（受托加工以总额法确认收入）
	2、发行人向关联方上游客户销售的收入金额及占比
	3、发行人不存在规避关联交易监管相关要求的情形

	（四）结合巨大集团在下游自行车行业的市场占有率、同行业可比公司的客户集中度等，进一步说明发行人的业务获取方式是否影响独立性，发行人对于巨大集团及其关联方是否存在重大依赖，是否具备独立面向市场获取业务的能力。
	1、巨大集团在自行车领域品牌声誉高
	2、发行人同行业可比公司之客户集中度因下游应用行业不同而存在差异
	3、结合前述内容，进一步说明发行人的业务获取方式是否影响独立性，发行人对于巨大集团及其关联方是否存在重大依赖，是否具备独立面向市场获取业务的能力


	二、保荐机构核查
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题2.3
	一、发行人说明
	（一）报告期内向巨大集团销售各类产品、提供服务的金额、数量占巨大集团同期同类商品采购情况的比重，除发行人外，巨大集团是否存在其他同类产品或服务供应商及其具体情况，巨大集团关于上述产品、服务采购的具体机制安排，巨大集团向关联方和非关联方采购的具体机制安排是否存在差异；
	1、向巨大集团销售产品占其同类采购比重情况
	2、除发行人外，巨大集团存在其他同类产品供应商
	3、巨大集团关于上述产品、服务采购的具体机制安排，巨大集团向关联方和非关联方采购的具体机制安排是否存在差异

	（二）结合可比市场公允价格、第三方市场价格、发行人向巨大集团的销售单价与巨大集团向其他供应商采购同类产品或服务的价格，说明关联交易价格的公允性，是否存在代垫成本费用或利益输送的情形，受托加工对比的无缝管加工费对应客户是否为控股股东的上游供应商，如是，说明以该价格与关联交易价格进行比较是否具有公允性。
	1、结合可比市场公允价格、第三方市场价格、发行人向巨大集团销售单价与巨大集团向其他供应商采购同类产品或服务的价格，说明关联交易价格的公允性、是否存在代垫成本费用或利益输送情况
	（1）可比市场公允价格比较
	（2）第三方市场价格比较
	（3）向巨大集团销售单价与巨大集团向其他供应商采购同类产品或服务的价格比较情况

	2、受托加工对比的无缝管加工费对应客户是否为控股股东的上游供应商，如是，说明以该价格与关联交易价格进行比较是否具有公允性


	二、保荐机构、申报会计师核查
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题2.4
	一、发行人说明
	（一）向巨大集团提供受托加工服务的业务背景、开始时间，相关服务的会计处理方式是否发生过变更；巨大集团是否向发行人之外的其他供应商直接采购无缝管，如是，说明既向发行人采购无缝管加工服务又向非关联方采购无缝管的合理性；巨大集团是否向发行人之外的其他供应商采购无缝管受托加工服务，如是，说明其与向发行人采购的业务模式、价格等是否存在差异及差异原因；
	1、向巨大集团提供受托加工业务背景、开始时间及相关会计处理方式是否发生过变更
	2、巨大集团是否向发行人之外的其他供应商直接采购无缝管，如是，说明既向发行人采购无缝管加工服务又向非关联方采购无缝管的合理性
	3、巨大集团是否向发行人之外的其他供应商采购无缝管受托加工服务，如是，说明其与向发行人采购的业务模式、价格等是否存在差异及差异原因；
	4、发行人向巨大集团提供受托加工业务的具体流程介绍

	（二）对比发行人直接采购、巨大集团向发行人委托加工两种方式下，原材料供应商、产品型号、采购单价、合同签订方式、权利义务关系、物流、资金流及发行人管理模式等异同情况，如不存在明显差异，说明该业务模式的实质是否为受托加工，巨大集团是否通过受托加工模式为发行人承担成本费用、承担原材料价格波动风险；
	（三）同行业可比公司是否存在受托加工业务模式，相关业务模式是否符合行业惯例，同行业可比公司就受托加工业务是否按照净额法计算收入
	（四）结合会计准则及交易流程、主要交易条款分析发行人将巨大集团的受托加工业务采用净额法核算的合理性；模拟测算采用总额法核算受托加工业务的收入金额，总额法核算对收入、成本、利润的影响。
	1、结合会计准则及交易流程、主要交易条款分析发行人将巨大集团的受托加工业务采用净额法核算的合理性
	2、模拟测算采用总额法核算受托加工业务的收入金额，总额法核算对收入、成本、利润的影响


	二、保荐机构、申报会计师核查
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题3.关于历史沿革
	一、发行人说明
	（一）在鼎镁有限核心业务快速发展、具有独特竞争优势的情况下，众御有限以鼎镁有限100%股权向捷轻有限增资的原因及合理性，与2020年鼎镁有限反向吸收捷轻有限操作相反的原因；
	1、在鼎镁有限核心业务快速发展、具有独特竞争优势的情况下，众御有限以鼎镁有限100%股权向捷轻有限增资的原因及合理性
	2、2020年鼎镁有限反向吸收捷轻科技，与2017年操作相反的原因

	（二）逐一说明4个员工持股平台涉及到股份转让员工的具体情况，包括转让原因、转让数量、对价、受让方等，4个员工持股平台同时进行股份转让的原因及合理性，是否存在争议或潜在纠纷；
	（三）鼎镁有限吸收合并捷轻科技时是否向全部债权人发出债权通知，如否，说明发出债权通知的人数及债权占比情况、吸收合并程序是否符合相关法律法规要求、是否存在争议或潜在纠纷。
	1、吸收合并程序符合相关法规要求
	2、吸收合并相关诉讼、仲裁情况


	二、保荐机构、发行人律师核查
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题4.关于劳动纠纷
	一、发行人说明
	（一）发行人与原捷轻科技员工解除劳动合同的背景原因，相关员工的主要诉讼请求、要求赔偿金额，相关纠纷的最新进展情况；
	（二）报告期内，公司是否存在其他劳动纠纷情形，是否建立起完善的劳动用工制度和职工权益保障制度；
	1、其他未决劳动纠纷
	2、报告期内已决的劳动纠纷案件
	3、社保、公积金投诉事项
	4、发行人已建立起完善的劳动用工制度和职工权益保障制度

	（三）涉及劳动纠纷员工占公司员工总数的比例，是否为关键岗位人员，劳动争议诉讼事项对发行人生产经营、员工稳定性等方面可能带来不利影响及应对措施；
	（四）除已提起劳动仲裁或投诉员工，公司其他员工是否存在社保和住房公积金基数低于工资总额的情形，如是，说明具体情况；
	1、发行人其他员工存在社保和住房公积金基数低于工资总额的情形，但该等情况不会对发行人生产经营产生重大不利影响
	2、发行人制定和实施的相关政策

	（五）预计负债计提范围与员工劳动仲裁请求的匹配情况，认定劳动合同解除纠纷不构成现实义务的依据，员工劳动纠纷事项计提的预计负债的充分性。
	1、预计负债计提范围与员工劳动仲裁请求的匹配情况
	2、认定劳动合同解除纠纷不构成现实义务的依据
	3、员工劳动纠纷事项计提的预计负债的充分性


	二、保荐机构、发行人律师核查
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题5.关于业务与技术
	一、发行人披露
	（一）发行人在自行车和摩托车零部件领域的可比公司情况，发行人与可比公司在衡量核心竞争力的关键业务数据、指标等方面的比较情况。

	二、发行人说明
	（一）各类型产品的市场规模、竞争格局，发行人在相关产品领域的市场占有率及市场地位，“突出的竞争优势”、“行业领先地位”等表述的依据；
	1、各类型产品的市场规模与竞争格局、发行人的市场占有率及市场地位
	（1）工业铝材产品
	（2）自行车圈产品
	（3）摩托车圈产品
	2、“突出的竞争优势”、“行业领先地位”等表述的依据

	（二）发行人与合作研发单位的合作研发背景、研发模式、权利义务相关约定、费用承担与研发成果权利归属，发行人核心技术对合作研发成果是否存在依赖，对相关研发成果的使用是否存在限制，合作研发事项是否存在争议或潜在纠纷；
	1、合作研发背景、研发模式、权利义务相关约定、费用承担与研发成果权利归属等情况
	2、发行人核心技术对合作研发成果是否存在依赖，对相关研发成果的使用是否存在限制，合作研发事项是否存在争议或潜在纠纷

	（三）结合涂季冰背景信息、在发行人处任职情况和日常经营管理中发挥的作用等，说明涂季冰在相关专利研发中的具体贡献。
	1、涂季冰先生的背景信息
	2、涂季冰先生在发行人处任职情况及日常经营管理中的作用
	3、涂季冰在相关专利研发中的具体贡献


	三、保荐机构、发行人律师核查
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题6.关于下脚料
	一、发行人说明
	（一）报告期各期采购各类型下脚料的数量、金额，主要供应商具体情况；
	（二）添加、产生下脚料的生产环节，允许添加下脚料的产品类型，生产过程添加下脚料的必要性、经济性，生产添加下脚料是否符合行业惯例；
	1、发行人添加、产生下脚料的生产环节
	2、允许添加下脚料的产品类型
	3、生产过程中添加下脚料的必要性、经济性，生产添加下脚料是否符合行业惯例

	（三）结合报告期各期下脚料的投入、产出重量等方面，说明下脚料产出与相应产品产量的匹配关系，下脚料投入与铝锭、合金投入是否存在匹配关系、投料重量的匹配情况；
	（四）在发行人自身生产体系产生大量下脚料的情况下，向关联方及其他供应商采购下脚料的合理性；
	（五）下脚料的销售周期；采购、生产、销售下脚料相关的内部控制制度的建立及执行情况。
	1、下脚料的销售周期
	2、采购、生产、销售下脚料相关的内部控制制度的建立及执行情况


	二、保荐机构、申报会计师核查
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题7.关于其他
	问题7.1
	一、发行人说明
	（一）可抵扣亏损形成原因
	1、捷轻海安
	2、马来西亚

	（二）未来预计可抵扣情况
	1、可抵扣亏损的形成时间及未来预计可抵扣情况具体如下：
	2、对海安和马来西亚子公司2022-2026年的盈利情况测算


	二、申报会计师核查
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题7.2
	一、发行人说明
	二、保荐机构、申报会计师核查
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题7.3
	一、发行人及保荐机构说明
	二、保荐机构关于银行流水核查结论

	问题7.4
	一、发行人说明
	二、发行人律师核查

	问题7.5
	问题7.6
	保荐机构关于本次问询回复的总体核查意见
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