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2011 年年度报告摘要 

§1 重要提示 

1.1 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不

存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和

完整性负个别及连带责任。 

    本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于 www.sse.com.cn。

投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读年度报告全文。 

 

1.2 独立董事王永炎先生、王国刚先生因工作原因未能出席本公司第四届董事会

第 23 次会议，分别书面委托独立董事王爱俭女士代为行使表决权。其余董事全

部出席会议。 

 

1.3 公司年度财务报告已经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计并被出具了

标准无保留意见的审计报告。 

 

1.4 公司董事长闫希军先生、总经理李文先生及财务总监王瑞华先生声明：保证

年度报告中财务报告的真实、完整。 

 

§2 公司基本情况 
2.1 基本情况简介 

股票简称 天士力 

股票代码 600535 
上市交易所 上海证券交易所 

 

2.2 联系人和联系方式 
 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 刘俊峰 赵颖 

联系地址 
天津北辰区普济河东道 2 号天

士力现代中药城 

天津北辰区普济河东道 2 号天

士力现代中药城 

电话 022-26736999 022-26736999 
传真 022-26736721 022-26736721 

电子信箱 stock@tasly.com stock@tasly.com 
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§3 会计数据和财务指标摘要 

3.1 主要会计数据 
单位：元 币种：人民币 

 2011 年 2010 年 
本年比上年增

减（%） 
2009 年 

营业总收入 6,569,664,575.38 4,651,591,064.18 41.23 3,992,645,337.10 
营业利润 741,874,695.74 535,606,843.92 38.51 391,138,934.47
利润总额 785,797,875.17 555,627,704.65 41.43 399,098,576.80
归属于上市公司股东的净

利润     
610,811,248.33 450,301,670.61 35.64 316,706,340.30

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利

润    

529,982,242.85 437,723,838.27 21.08 308,207,970.60

经营活动产生的现金流量

净额 
135,135,367.10 395,052,912.51 -65.79 400,387,357.40

 2011 年末 2010 年末 
本年末比上年

末增减（%） 
2009 年末 

资产总额 6,634,166,943.25 5,452,698,947.48 21.67 4,025,330,514.76
负债总额 2,858,148,422.91 2,027,759,367.72 40.95 1,854,233,016.75
归属于上市公司股东的所

有者权益 
3,603,950,001.80 3,306,589,928.40 8.99 2,033,369,264.89

总股本 516,421,327.00 516,421,327.00 0.00 488,000,000.00
 

3.2 主要财务指标 
 2011 年 2010 年 本年比上年增减（%） 2009 年

基本每股收益（元／股） 1.18 0.92 35.64 0.65 
稀释每股收益（元／股） 1.18 0.92 35.64 0.65 
用 新股本计算的每股收益（元/股） 不适用 不适用 不适用 不适用

扣除非经常性损益后的基本每股收益（元

／股） 
1.03 0.90 21.08 0.63 

加权平均净资产收益率（%） 17.95 21.06 减少 3.11 个百分点 16.46
扣除非经常性损益后的加权平均净资产收

益率（%） 
15.57 20.47 减少 4.90 个百分点 16.02

每股经营活动产生的现金流量净额（元／

股） 
0.26 0.76 -65.79 0.82 

 
2011 年

末 

2010 年

末 

本年末比上年末增减

（%） 

2009 年

末 

归属于上市公司股东的每股净资产（元／

股） 
6.98 6.40 8.99 4.17 

资产负债率（%） 43.08 37.19 增加 5.89 个百分点 46.06 
注 1：报告期内，公司主营业务收入增长，利润总额及归属于上市公司股东的净利润等指标

较去年同期有所增长。 
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注 2：报告期内，公司为节约财务费用，以短期借款及短期融资券替代票据贴现，使负债总

额相应增加。 
注 3：公司经营活动产生的现金流量净额及相关指标较去年同期下降，主要系报告期间内，

公司以暂时闲置 5 亿元募集资金补充流动资金，同时相应减少贴现票据，故经营性现金流量

净额少于去年同期。 

 

3.3 非经常性损益项目 

√适用 □不适用 
单位：元 币种：人民币 

非经常性损益项目 2011 年金额 2010 年金额 2009 年金额 

非流动资产处置损益 70,818,882.73 552,496.92 5,664,418.55
计入当期损益的政府补

助，但与公司正常经营

业务密切相关，符合国

家政策规定、按照一定

标准定额或定量持续享

受的政府补助除外 

46,751,417.61 14,494,950.80 12,890,908.84

除同公司正常经营业务

相关的有效套期保值业

务外，持有交易性金融

资产、交易性金融负债

产生的公允价值变动损

益，以及处置交易性金

融资产、交易性金融负

债和可供出售金融资产

取得的投资收益 

979,180.14 - -

单独进行减值测试的应

收款项减值准备转回 
- 2,227.14 -

除上述各项之外的其他

营业外收入和支出 
-880,799.95 5,762,624.54 -3,875,892.36

少数股东权益影响额 -24,056,442.57 -2,475,031.12 -1,619,479.56
所得税影响额 -12,783,232.48 -5,759,435.94 -4,561,585.77

合计 80,829,005.48 12,577,832.34 8,498,369.70

§4 股东持股情况和控制框图 

4.1 前 10 名股东、前 10 名无限售条件股东持股情况表 
单位：股 

2011 年末股东总数 14,437 户
本年度报告公布日前一个月末

股东总数 
15,431 户

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比例

(%) 
持股总数 

持有有限售条

件股份数量 

质押或冻结的股份

数量 
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天津天士力集团有

限公司 

境内非国

有法人 
47.27 244,100,553 0 质押 91,795,783 

中国人寿保险股份

有限公司－分红－

个人分红－005L－
FH002 沪 

其他 2.26 11,661,266 0 未知  

中国工商银行－博

时第三产业成长股

票证券投资基金 

其他 2.03 10,499,331 0 未知  

上海浦东发展银行

－广发小盘成长股

票型证券投资基金

其他 1.55 8,000,000 0 未知  

上海昊益实业有限

公司 
其他 1.26 6,500,000 0 质押 6,500,000 

中国农业银行－交

银施罗德成长股票

证券投资基金 

其他 1.21 6,259,826 0 未知  

中国工商银行－易

方达价值成长混合

型证券投资基金 

其他 1.15 5,929,809 0 未知  

林淑芳 
境内自然

人 
0.85 4,400,000 0 未知  

李威 
境内自然

人 
0.71 3,643,327 0 质押 610,000 

中国建设银行－交

银施罗德蓝筹股票

证券投资基金 

其他 0.70 3,605,031 0 未知  

前 10 名无限售条件股东持股情况  
股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类 

天津天士力集团有限公司 244,100,553 人民币普通股  
中国人寿保险股份有限公司－

分 红 － 个 人 分 红 － 005L －

FH002 沪 

11,661,266 人民币普通股  

中国工商银行－博时第三产业

成长股票证券投资基金 
10,499,331 人民币普通股  

上海浦东发展银行－广发小盘

成长股票型证券投资基金 
8,000,000 人民币普通股  

上海昊益实业有限公司 6,500,000 人民币普通股  
中国农业银行－交银施罗德成

长股票证券投资基金 
6,259,826 人民币普通股  

中国工商银行－易方达价值成

长混合型证券投资基金 
5,929,809 人民币普通股  

林淑芳 4,400,000 人民币普通股  
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李威 3,643,327 人民币普通股  
中国建设银行－交银施罗德蓝

筹股票证券投资基金 
3,605,031 人民币普通股  

上述股东关联关系或一致行动

的说明 

公司第一大股东与其他股东之间不存在关联关系；公司未知其余社

会公众股股东是否属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办

法》规定的一致行动人。  
4.2公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图  

 

天津帝士力投资控股集团有限公司 

天津富华德科技开发有限公司 

51% 

天津天士力制药股份有限公司

天津天士力集团有限公司 

61.68% 

47.27% 

自然人：闫希军 

50% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

§5 董事会报告 

5.1 管理层讨论与分析概要 

2011年，公司严格按照董事会战略部署，稳步加快发展转型和产业结构升级，

继续坚持现代中药做大做强、科研创新做专做精，圆满完成年初董事会确定的目

标。报告期内公司实现营业总收入656966.46万元，比上年增长41.23%，完成净

利润61081.12万元，比上年增长35.64%。 

1.2011年度重点工作 

（1）十年一剑，生物医药取得突破性成果 

由公司控股子公司上海天士力药业有限公司承担的“十一五”重大新药创制

科技重大专项、国家一类生物新药——普佑克（注射用重组人尿激酶原）于 2011

年 4 月 2 日获得新药证书和生产批文，2011 年 10 月 9 日取得新版 GMP 认证。普

佑克作为“十一五”期间我国批准的唯一一例治疗用一类生物新药，经过严格的

临床试验，证明对于急性心肌梗死这一高发、高致死性疾病，具有较高的安全性

及有效性，达到或超过目前世界上广泛使用的第二代溶栓药物的治疗效果，具有

重要的技术价值和临床意义。上海天士力药业有限公司已率先建立了产业规模的
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哺乳动物细胞连续灌流生产体系，将引领公司进入高端生物医药产业。 

（2）坚持创新，核心产业竞争力持续升级 

标准建设不断完善、技术工艺不断创新 

报告期公司通过国家新版 GMP 认证，成为天津地区首家获得新版《药品 GMP

证书》的中药制造企业。注射用丹参多酚酸取得新药证书及生产批文，实现批量

生产，首批产品于 10 月份上市。公司及控股子公司“水飞蓟宾胶囊固体分散技

术及其产业化应用”、“藿香正气滴丸多指标成分研究”、“中药提取过程 NIR

（近红外）在线控制技术研究”等多个技术攻关项目取得成功，进一步保证了产

品生产过程的可控性和准确性，生产效率稳步提高。 

价值流继续改善，主要产品产能大幅提升 

报告期内公司继续对整个产业链进行分析与控制，进一步改善公司价值流

现状，优化流程、解决瓶颈、降低成本，围绕复方丹参滴丸、养血清脑丸、水林

佳、芪参益气滴丸等产品实施 6个精益价值流改善项目，达到了系统性节能、降

低过程成本的目的。实现员工薪酬与生产效率直接挂钩的管理优化模式，使生产

部门人均日产能力大幅提高。 

重点项目优势积聚，国际化项目取得突破 

公司继续集合优势人才推进复方丹参滴丸 FDAⅢ期临床项目，国内首次应

用自动化控制过程的大规模生产，对加热、控温、固含量等参数实施全程监控，

使过程分析技术首次在规模化生产中发挥质控作用。 

资源战略实施到位，新品种培育优势明显 

以商洛丹参药源基地为核心，种植面积不断扩大，建成了跨 6 个省的上万

亩中药材种植基地，完成丹参、三七、当归、黄芪、川芎、麦冬、决明子、五味

子等基地的挂牌。丹参基地通过欧盟有机认证，“天丹一号”通过省级新品种鉴

定，成为中国首个中药材人工培育新品种，产量及质量相对普通丹参优势明显。

云南三七基地与当地规模种植企业合作，创新发展模式。 

（3）高端高新，研发为发展不断提供动力 

报告期内，公司完成了全球多中心的复方丹参滴丸的 III 期临床研究的筹

备工作，与纳斯达克上市公司 ICON 和 PAREXEL 签订了研究合作意向，以保证复

方丹参滴丸全球 FDAIII 期临床试验的顺利开展。与此同时，公司递交了复方丹
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参滴丸在加拿大、东欧、日本等国家的 III 期临床申请。 

组分中药安神滴丸于 2011 年 3 年获得药物临床试验批件；痰咳净滴丸完成

工艺验证及现场检查，这是 2007 年新版《药品注册现场核查管理规定》发布后

天津市中药口服制剂第一个经历现场检查的在研新药品种。糖敏灵丸、五灵颗粒

完成临床研究、根据新版 GMP 要求进入生产验证； 

养血清脑丸于 2011 年 4 月 2 日获得中药品种保护证书及批件，保护期延长

至 2018 年 4 月 2 日。报告期内，公司及控股子公司完成专利国内申请 51 项；PCT

国际申请 6项；专利授权 152 件，其中国内授权 142 项，境外授权 10 项。 

（4）整合资源，医药营销稳中有进 

报告期内，公司控股子公司天津天士力医药营销集团有限公司按照“大品

牌、大产品、大终端、全覆盖”的营销策略，完成了三家医药商业公司的并购，

建立区域保障平台，进一步强化市场控制。在扩充职能、延伸市场，探索专业产

品销售新模式的同时，公司继续强化临床研究、深化学术推广，在保持复方丹参

滴丸、养血清脑颗粒等产品继续保持第一品牌集群优势的基础上，藿香正气滴丸、

穿心莲内酯滴丸等产品实现了同比快速增长。 

全面实施 CRM（客户关系管理）系统，启动渠道数据直连项目，继续强化

终端管理。制定《OTC 工作手册》实施精细管理，健康教育、体验营销覆盖社区

25 万人次，组建千余人销售队伍挺进社区。新规格“复方丹参滴丸 180 粒”进

入《基本药物目录》，已招标省市全部按要求中标。改造渠道管理流程，启动区

域化价款管控，改善结构，加速回款。 

（5）资本运营，发挥资本市场融资功能 

报告期内，发行 8 亿元公司债获得证监会核准通过；完成了 7 亿元短期融

资券的申请及首期 4亿元的发行。 

2011 年 10 月 26 日公司召开的第四届董事会第 20 次会议审议通过了《公

司拟收购辽宁仙鹤制药有限责任公司股权的议案》（内容详见公司临 2011-033

号公司《收购辽宁仙鹤制药有限责任公司股权的公告》），通过收购该公司股权，

进一步丰富了公司现代中药产品群。 

（6）和谐发展，积极履行企业社会责任 

公司坚持企业与员工共成长，实施多元化、多渠道的人才开发战略。报告
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期内，优化办公条件，提高员工待遇，加大一线员工薪资增长力度，并通过“主

管综合技能训练营”、“技术比武”、“内部岗位认证”、“技术导师制”等主题活动

的联动，提高了员工的综合素质，增加了企业凝聚力，促进了员工与企业的和谐

发展。 

公司始终致力于完善具有特色的法人治理结构，注重投资者回报。截至

2011 年 12 月 30 日收盘，公司市值 216.59 亿元，全年股价平均增长率高于上证

综合指数及医药行业指数的平均增长率。2011 年度，在由上海证券交易所主办，

国务院国资委和经济合作与发展组织（OECD）共同组办的“第十届中国公司治理

论坛”中，公司董事会凭借国际化、专业化的董事会结构、民主科学的决策机制，

以及开拓创新的实践理念，首次荣获“2011 年度董事会奖”；获评 2011CCTV 中

国上市公司峰会发布的“央视财经 50 指数”中的“十佳公司治理企业”称号；

获得中国医药资本年会评出的“ 具竞争力医药上市公司 20 强”、“ 具投资

价值10强”奖项；获得多家媒体联合评选的“2011中国上市公司 佳口碑奖”。 

(7) 公司主要财务报表项目的异常情况及原因说明                单位：元 

资产负债表项目 期末数 期初数 变动幅度 变动原因说明 

应收票据 726,500,713.05 283,767,616.58 156.02%

主要系随着销售规模进一步扩大，公

司较多地采用以票据结算货款的方

式；同时，因公司以暂时闲置募集资

金补充流动资金，导致应收票据贴现

额相应减少。  

应收账款 807,510,953.27 564,403,934.13 43.07%
主要系随着销售规模进一步扩大，应

收账款余额相应增加。 

存货 744,729,061.75 561,308,292.70 32.68%
主要系随着医药商业业务量的扩大，

期末库存相应增加。 

固定资产 1,551,395,759.07 1,159,611,437.82 33.79%
主要系本期部分项目达到预定可使

用状态而相应转固所致。 

无形资产 277,548,960.14 172,283,080.72 61.10%
主要系本期土地使用权及专有技术

增加所致。 

商誉 44,896,334.74 14,502,693.55 209.57%

系本期非同一控制下合并天津天士

力（辽宁）制药有限责任公司和陕西

华氏医药有限公司而产生的商誉。 

应付账款 450,979,763.34 193,349,715.16 133.25%

主要系随着销售规模的进一步扩大，

采购规模增加，相应期末应付未付货

款增加。 

预收款项 94,958,431.62 63,502,056.00 49.54%
主要系公司以预收方式结算货款的

比例增加所致。 
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应付职工薪酬 91,521,416.68 63,152,908.98 44.92%
主要系公司应付未付的中长期激励

基金增加所致。 

应交税费 13,183,514.90 36,502,876.76 -63.88% 主要系期末应交增值税减少所致。 

应付利息 5,278,451.70 1,255,534.08 320.41%
主要系期末应付未付的短期融资券

相应增加所致。 

一年内到期的非

流动负债 
225,000,000.00 2,000,000.00 11150.00%

系1年内到期的长期借款转列本项目

所致。 

其他流动负债 398,570,958.90 系本期发行 4 亿元短期融资券所致。

长期借款 63,009,000.00 225,000,000.00 -72.00%
系 1年内到期的长期借款转列1年内

到期的非流动负债所致。  

专项应付款 7,900,000.00
主要系本期收到国家拨入的专项用

途拨款增加的财政资金。 

其他非流动负债 48,711,805.25 22,606,622.27 115.48%
主要系本期收到的与资产相关的政

府补助增加所致。 

利润表项目 本期数 上年同期数 变动幅度 变动原因说明 

营业收入 6,569,664,575.38 4,651,591,064.18 41.23%
主要系随着销售规模进一步扩大，营

业收入相应增加。 

营业成本 4,601,326,024.48 3,084,270,243.84 49.19%
主要系随着销售规模进一步扩大，营

业成本相应增加。 

营业税金及附加 44,965,390.13 31,147,685.38 44.36%

主要系随着销售规模的进一步扩大，

应缴增值税额增加，导致其应计的附

加税相应增加。 

资产减值损失 23,432,533.51 7,512,918.35 211.90%
主要系坏账损失和存货跌价损失增

加所致。 

投资收益 82,916,378.48 5,651,235.29 1367.23%

主要系本期转让天津商汇投资（控

股）有限公司部分股权而产生的投资

收益增加所致。 

营业外收入 57,320,485.02 25,432,954.60 125.38%
主要系本期收到的与收益相关的政

府补助增加所致。 

营业外支出 13,397,305.59 5,412,093.87 147.54% 主要系本期对外捐赠增加所致。 

所得税费用 145,833,454.30 96,198,414.90 51.60%
主要系公司实现的利润总额增加所

致。 

现金流量表项目 本期数 上年同期数 变动幅度 变动原因说明 

经营活动产生的

现金流量净额 
135,135,367.10 395,052,912.51 -65.79%

主要系报告期间内，公司以暂时闲置

5 亿元募集资金补充流动资金，同时

相应减少贴现票据，故经营性现金流

量净额少于去年同期。 

（8）主要控股和参股公司的经营状况及业绩分析 

a、天津天士力医药营销集团有限公司 

该公司注册资本金为 7,900 万元，本公司持有其 70%股权。该公司主营业
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务范围为：中药饮片、中药材、中成药、化学原料药及其制剂、抗生素、生化药

品、生物制品、诊断药品批发；化学原料(危险化学品、易制毒品除外)、化妆品、

保健食品批发兼零售；自营和代理各类商品及技术的进出口业务、但国家限定公

司经营或禁止进出口的商品及技术除外；经营进料加工和“三来一补"业务；经

营对销贸易和转口贸易。(国家有专营专项规定的按专营专项规定办理)。2011

年底该公司总资产 82547.01 万元，净资产 19010.23 万元，2011 年度实现净利

润 4718.38 万元。 

b、天津天士力现代中药资源有限公司 

该公司注册资本金为 27539.00 万元，本公司持有其 100%股权。该公司主

营业务范围为：中药数字仪器、制药设备及技术的开发、生产、销售；中药数字

化检测分析及相关技术咨询服务；中药材、日用化学品提取物的加工及销售（食

品、药品及化学危险品、易制毒品除外）；中草药采购；流浸膏剂（中间体）；原

料药（穿心莲内酯）生产；进出口业务;化妆品批发兼零售。(国家有专营、专项

规定的按专营、专项规定办理)。2011 年底该公司总资产 41134.84 万元，净资

产 36740.45 万元，2011 年度实现净利润 1204.30 万元。 

c、陕西天士力植物药业有限责任公司 

该公司注册资本金为 6,887.35 万元，本公司持有其 83.29%股权。该公司主营业

务范围为：中药材(国家管理品种除外)种植、购销；中药饮片加工、销售(凭药

品生产经营许可证经营)。2011年底该公司总资产10680.97万元，净资产8174.85

万元，2011 年度实现净利润 269.20 万元。 

5.2 主营业务分行业、产品情况表 

单位:元 币种:人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 毛利率(%)
营业收入

比上年增

减(%) 

营业成本

比上年增

减(%) 

毛利率比

上年增减

（%） 

医药工业 2,381,909,080.75 602,140,671.48 74.72 27.40 27.43 
减少 0.01
个百分点

医药商业 4,153,754,839.83 3,984,028,371.85 4.09 51.03 53.86 
减少 1.76
个百分点

小  计 6,535,663,920.58 4,586,169,043.33 29.83 41.47 49.78 
减少 3.89
个百分点
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5.3 对公司未来发展的展望 

(1) 公司是否编制并披露新年度的盈利预测：否 

(2) 行业发展趋势 

2012年初，工信部发布《医药工业“十二五”发展规划》（简称“规划”），

针对产业规模、基药供应、技术创新、质量安全、产业集中度、国际竞争力以及

节能减排等几个方面给出了具体目标。规划提出“十二五”期间，工业总产值年

均增长20%，工业增加值年均增长16%。从中国医药产业发展的阶段看，仍处在高

增长和集约化的过程中，创新和品牌将成为未来行业发展的主要方向。 

a.中药现代化是发展的重点之一，中药科技的创新方向是“围绕中药资源、

质量控制、药效评价、安全性评价与不良反应监测、新型制剂、临床疗效评价、

生产过程控制等环节进行关键技术研究。” 

b.全面提高国家药品标准和强化药品全过程质量监管，将有利于行业龙头企

业的发展。规划提出全面提高药品标准，进一步提高药品质量，完善药品监管体

系，规范药品研制、生产、流通和使用。“规划”的实施将淘汰条件不足和欠规

模化企业。 

c.2012年度，将更加严格实施新版GMP。卫生部数据显示截止到2011年12月

我国仅有154家（占比约3%）制药企业通过新版GMP认证，通过强调药品全程化管

理，新版GMP的地位将进一步加强，对于生产环境、生产装备的要求从药品质量

层面进行强化。 

d.严格药品流通和使用监管，强制零售药店配置执业药师，医药商业特别是

零售药店将迎来大洗牌。零售药店单体店将逐步被规模化的连锁药店代替。 

e. 作为“十二五”七个重点产业之一的生物医药行业，产业升级势在必行，

产业链的中下游的集中度将加速提高。  

(3)面临的风险因素及对策 

行业风险： 

a.产品降价风险 

2012 年医药行业政策方面仍然具有不确定性：医保支付方式改革试点，新

一轮药品招标采购等因素都为企业产品带来降价风险。 

主要措施：招标对很多企业影响是负面的，但是有利于整个价格体系稳定，
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这其中独家产品受影响较小。公司主打产品复方丹参滴丸 10 年间产品价格变化

幅度较小，尽管原材料和人工成本上升较快，但公司通过经营管理改善逐步消化，

目前日服药费用不到 5元。在国家鼓励创新的政策导向下，复方丹参滴丸在基本

药物独家品种的价格调整、招标采购中将处于非常有利的地位。 

b.新产品开发风险 

医药产品具有高科技、高风险、高附加值的特点，新药开发的前期研发以及

产品从研制、临床实验报批到投产的周期长、环节多，容易受到一些不可预测因

素的影响。 

主要措施：进一步完善新产品开发体制建设，继续发挥技术委员会和专家委

员会的作用，加强对新药立项的内部审批和论证工作，力求开发科研风险小、市

场潜力大、产业化可行性高的产品，降低公司新产品开发风险；同时在新产品的

研发中，注重产品长、中、短研究周期的合理搭配，有效地分配研究力量和财务

支出，缩短研究周期，尽量降低新产品开发风险。 

c.原材料及动力成本涨价风险 

近年来，我国对中药材的需求不断增长，出口量也持续加大，中药材价格整

体不断上涨。此外，部分生产用辅料、包装材料价格也在上升，水、电、煤、天

然气等能源价格长期看还将稳中有升。  

主要措施：公司建设的首批通过GAP认证的中药材种植基地，经过几年来探

索实践，不仅可以保证公司主要产品需要的丹参大规模标准化种植，还推广到其

它产品需要的主要药材的种植，从而可以确保未来公司多产品大规模生产持续稳

定，降低了原材料价格波动带来的风险；通过三七等其他主要药材资源战略储备，

进一步减弱或者消除药材价格波动对成本的影响；同时，公司将继续完善精益生

产，加强成本管理，压缩费用，减少动力成本涨价带来的影响。 

经营管理风险: 

a.子公司管理风险 

随着公司子公司数量增多，且地域分布较广，涉及的业务类型多样，而且各

家公司管理水平、企业文化各不相同，从而带来公司对于子公司远程管理的风险。 

主要措施：通过建立子公司远程管理体系，加强子公司内部审计工作和实施

《子公司综合管理制度》，以及加强子公司信息披露管理及相关人员培训，进一
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步健全了公司的内部控制制度。通过建立合并预算管理体系等方式，提高母子公

司在经营管理方面的协调性；通过资金结算中心，继续加强对子公司资金的实时

监控，控制子公司财务风险；并将进一步加强子公司企业文化建设，使公司和子

公司员工的价值观趋于一致。 

b.人才储备风险 

伴随着公司快速发展，在全面国际化过程中，公司不可避免的在研发、营销、

技术保障、资金保障等方面，存在人才短缺的问题，从而影响企业核心竞争力的

进一步提升。 

主要措施：既要坚持人才自主培养开发，又要适应形势变化，积极引进海外

人才和海外智力。统筹开发利用好国内国际两种人才资源，这是新形势下公司做

好人才工作的重要内容。统筹开发利用两种人才资源，树立全球发展的眼光，加

强人才战略布局，坚持整体开发方针，把自主培养开发人才和引进海外人才结合

起来。一方面立足国内人才的选择、培养和使用，重点培养拔尖创新人才、急需

紧缺人才、战略性后备人才，实现产业经济各类人才队伍协调发展；另一方面积

极联络、合作、引进海外人才，重点引进各产业的拔尖人才、特别是掌握关键技

术、带动新产品、新市场发展急需的战略领军人物，积极开展人才开发的国际交

流。 

(4)2012年度主要生产经营计划 

2012年是实现公司“十二五”战略目标，承上启下关键的一年，公司要以科

学的发展观为指导，抓住国际经济下行和国内经济转型所带来的发展机遇，解放

思想、更新观念、调整组织结构、转变经济发展方式，创新工作模式，实行资本

与产业的双轮驱动，实现产业规模和经济总量上台阶。 

a.整合资源，调整结构，强化管理，精益生产 

完成产业链体系的资源整合、组织调整，完成股份公司名称变更及相关工作。

完成“扩、增、提”的生产任务，根据市场订单要求，统筹要素，深挖内潜，确

保完成全产品产量大幅增长。 

加强技术攻关，推进精益生产。高标准完成 FDAⅢ期临床试验用药制备，确

保高速滴丸机生产线符合 cGMP 标准，生产出质量稳定、符合 FDA 标准的合格药

品。普佑克生产在稳定技术流程、质量控制标准的同时，通过模板式复制，扩大
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生产线、提高生产能力。亚单位流感疫苗生产要在稳定工艺流程，强化质控标准，

提高生产成功率的基础上，确保完成预计产量。金纳生物技术有限公司等控股子

公司完成新版 GMP 认证。 

天士力（辽宁）制药公司要调整思路，转变观念，尽快从文化、管理、规划

全方面融入天士力整体战略之中，实现由粗放向集约型转型，积极推行精益、准

时生产。 

b.加大研发力度，完成系列产品注册及中药保护 

科研创新继续坚持全面国际化，构建开放式大科研体系，坚持科研与机制创

新，精心打造产品研发、技术创新两大平台。完成尿激酶原 200 升发酵规模的培

养工艺，使其达到优化后的小试。完成痰咳净滴丸、亚单位流感疫苗儿童型适应

症，取得生产批文；完成糖敏灵丸、五灵颗粒新药证书申报工作。完成养血清脑

颗粒等三个现代中药的续保护。 

重点推进复方丹参滴丸 FDAⅢ期临床研究工作，完成实验方案、CRO 系统培

训、临床中心筛选、FDA 报备、临床试验数据管理系统及数据管理等工作。 

c.强化组织效能，加快终端建设，夯实医药营销网络基础 

继续完善以学术营销为核心的全产品学术推广体系，充分利用临床试验验证

成果，挖掘产品核心价值，继续组织与参与国内外重大学术活动。完善商业分销

网络，推动终端产品全覆盖。实施大区、办事处、医药代表三级联动，向社区延

伸，向城乡覆盖，健全终端。强化对营销子公司的资源整合，开展全业态的营销

模式创新，形成以点带面的全国流通平台。 
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6  财务报告 

6.2 本报告期无会计政策、会计估计的变更 

6.3 本报告期无前期会计差错更正 

6.4 与 近一期年度报告相比，合并范围发生变化的具体说明 

1. 报告期新纳入合并财务报表范围的重要子公司 

    1）因直接设立或投资等方式而增加子公司的情况说明 

    本公司于 2011 年 12 月 14 日出资设立天津雅昂医药国际化发展促进有限公

司，并于 2012 年 1 月 16 日取得注册号为 120113000127782 的《企业法人营业执

照》。该公司注册资本 6,000,000.00 元。本公司拥有对其的实质控制权，故自该

公司出资之日起，将其纳入合并财务报表范围。 

    2）因非同一控制下企业合并而增加子公司的情况说明 

    根据本公司与徐立元、赵光燃、北京东方快讯医药信息技术中心、张志有于

2011 年 10 月 25 日签订的《股权转让协议》，本公司以协议价 31,620,000.00 元

受让徐立元、北京东方快讯医药信息技术中心持有的天津天士力(辽宁)制药有限

责任公司（更名自辽宁仙鹤制药有限责任公司）51.00%股权。本公司已分别于

2011 年 11 月 3 日、11 月 8 日支付股权转让款 9,486,000.00 元、22,134,000.00

元，并办理了相应的财产权交接手续，故自 2011 年 11 月起将其纳入合并财务报

表范围。 

2. 报告期无不再纳入合并财务报表范围的重要子公司。 
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7  备查文件 

7.1 载有法定代表人、主管会计工作负责人、会计机构负责人签名并盖章的会计

报表； 

7.2 载有会计师事务所盖章、注册会计师签名并盖章的审计报告原件； 

7.3 报告期内在中国证监会指定报纸上公开披露过的所有公司文件的正文及公

告的原稿。 

 

 

董事长：闫希军 

天津天士力制药股份有限公司 

                                                  2012 年 3 月 26 日 
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