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广东松发陶瓷股份有限公司 

关于公司未弥补亏损超过实收股本总额三分之一的公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

广东松发陶瓷股份有限公司（以下简称“公司”）于 2024年 4月 9日召开第五

届董事会第二十次会议及第五届监事会第十四次会议，审议通过了《关于公司未弥

补亏损超过实收股本总额三分之一的议案》，该议案尚需提交公司 2023年年度股东

大会审议。现将相关情况公告如下： 

一、情况概述 

根据广东司农会计师事务所（特殊普通合伙）出具的审计报告，截至 2023年 12

月 31日，公司实收股本为 124,168,800元，公司合并报表累计未分配利润为

-309,672,473.29元，公司未弥补亏损金额超过实收股本总额三分之一。 

根据《中华人民共和国公司法》及《公司章程》的相关规定，公司未弥补亏损

金额达到实收股本三分之一时，需提交公司股东大会审议。 

二、导致亏损的主要原因 

（一）公司前期收购了子公司潮州市联骏陶瓷有限公司、北京醍醐兄弟科技发

展有限公司，形成较大的商誉；近年来欧盟对华陶瓷反规避、国家出台的教育“双

减”政策，对子公司的业务发展造成较大影响，公司根据《企业会计准则》、《会

计监管风险提示第 8号——商誉减值》等相关规定计提了商誉减值准备，导致公司

在近三年亏损较大。 

（二）国内外经济环境不景气，中高档日用瓷产品需求不振，外销订单减少，

内销市场低价竞争严重，导致公司营业收入下降；由于销量减少生产量下降，单位

产品共耗费用摊销成本增加，产品成本随着上涨。2022年，公司对部分长库龄库存

商品进行折价销售。受上述因素的综合影响，2021年、2022年和 2023 年公司主营

业务出现较大幅度的亏损。 



三、应对措施 

公司将积极改善公司的经营情况，以快速提升整体的盈利水平为目标，弥补前

期亏损。具体措施如下： 

1.品牌与设计方面 

2024 年，公司品牌设计将聚焦品牌方向，提升产品力，炼好团队内功，为前端

部队做好产品支撑。产品开发前要清晰定位方向，明确计划节奏，精准开发设计，

深度陪跑前端；产品上市前，从上而下，完善产品内容管理，建档统筹，沉淀品牌

产品资料，服务品牌销售；品牌推广要明确转化目标，谨慎投放。 

2.生产与品控方面 

质量从过程控制开始，成本从点滴节约做起。在把控好产品质量的前提下稳定生

产，健全生产管理制度，严格审核、把控订单，按流程执行。要加强生产工艺管理，

提高产品合格率，做好生产规划，确保准时出货，定时盘点，确保数据准确。持续

落实精益生产管理，加强产品理化质量的检验工作，各工序严格按照作业指导书进

行操作生产，加强质量及精益培训及各原材料的巡检抽查，同时增强对原材料及各

项成本的控制能力，降本增效。 

3.销售与市场方面 

外销方面：一方面稳固传统市场，用好手上的客户资源，深挖需求，力争扩大

市场份额；一方面开发新市场，广撒网，聚焦产品，以客户数量堆叠产品数量。设

计开发考虑向轻工艺或微工艺创新转变，迎合市场需求，在产品的功能上下功夫。 

内销方面：持续加强国内市场的开拓力度，电商板块品牌定位重新梳理，加大

品牌推广力度，提升消费者认知度，聚焦产品，精准开发，优化货品结构，完善基

础货盘，各平台全域发展。调整产品配头，以满足消费者多层次需求，调整视觉统

一感，将产品设计理念，故事主题和盘托出，突出审美价值，吸引消费者。 

特此公告。 

 

 

广东松发陶瓷股份有限公司董事会 

                                           2024年 4月 10日 


