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华能澜沧江水电股份有限公司 

关于控股股东拟变更避免同业竞争承诺的公告 
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

 

华能澜沧江水电股份有限公司（以下简称公司或华能水电）近日收到控股股

东中国华能集团有限公司（以下简称华能集团）《关于拟变更<关于中国华能集团

公司进一步避免与华能澜沧江水电股份有限公司同业竞争有关事项的承诺>的

函》。华能集团拟根据中国证监会《上市公司监管指引第 4 号—上市公司及其相

关方承诺》（以下简称监管指引第 4 号）相关规定和要求，对《关于中国华能集

团公司进一步避免与华能澜沧江水电股份有限公司同业竞争有关事项的承诺》有

关内容进行变更，具体情况如下： 

一、原承诺的具体内容 

为避免公司与控股股东华能集团在中国境内所拥有的其他非上市水电资产

同业竞争，公司控股股东华能集团于 2017年 7月 11日出具《关于中国华能集团

公司进一步避免与华能澜沧江水电股份有限公司同业竞争有关事项的承诺》（以

下简称原承诺），原承诺的主要内容为： 

（一）华能集团将华能水电作为华能集团水电业务最终整合的唯一平台。 

（二）自本承诺函出具之日起，若华能集团获得在中国境内新开发、收购水

电项目业务机会，在符合适用法律法规的规定及满足国家关于开发主体资格等要

求的前提下，将促使该业务机会优先提供给华能水电。 

（三）对于华能集团于本承诺函出具之日在中国境内所拥有的非上市水电业

务资产，华能集团承诺，在华能水电 A股上市后三年之内，将该等资产在符合届

时注入上市公司条件（资产、股权权属清晰，注入后不会降低华能水电每股收益，

无重大违法违规事项，国有资产保值增值，参股股东放弃优先受让权）时注入华

能水电。 

前述第（三）项承诺于 2020年 12月 15 日到期，至今延期三次。2022年 11

月 14 日，华能集团出具《中国华能集团有限公司关于进一步避免与华能澜沧江

水电股份有限公司同业竞争有关事项的延期承诺》，经公司 2022年第一次临时股

东大会审议通过，前述第（三）项承诺的履行期限延长至 2023年 12 月 15日。 

二、原承诺的履行情况 

华能集团始终将华能水电作为华能集团水电业务最终整合的唯一平台，原承

诺出具至今，针对原承诺中第（一）（二）项长期承诺，华能集团一直积极履行



该承诺。 

针对原承诺中第（三）项限期履行承诺事项，华能集团对其存量非上市水电

业务资产进行了全面的梳理与清查。经梳理，符合注入上市公司条件的资产为华

能四川能源开发有限公司（由华能集团持股 51%，华能国际电力股份有限公司持

股 49%，以下简称华能四川公司）。截至 2023 年 3 月 31 日，华能四川公司投产

水电装机规模 265.1万千瓦，占华能集团非上市水电资产装机总规模的 62.11%。

2022年度，华能四川公司净资产收益率为 10.89%，高于公司净资产收益率 10.59%。

近日，公司拟采用现金支付的方式收购华能四川公司 100%股权，具体内容详见

公司公告披露的《关于筹划股权收购暨关联交易的提示性公告》（公告编号：

2023-029）及公告披露的《关于公司收购华能四川能源开发有限公司 100%股权

暨关联交易的公告》（公告编号：2023-056）。上述交易尚待公司股东大会审议批

准。 

除华能四川公司外，华能集团非上市水电资产分布在西藏、新疆、甘肃、浙

江、内蒙古，资产规模较小且较为分散，均不符合注入上市公司的条件。该等非

上市水电资产不构成对公司存在重大不利影响的同业竞争情形，且不具备在

2023 年 12 月 15 日以前注入上市公司的条件。因此，华能集团拟变更原承诺相

关内容。 

三、本次变更承诺的具体内容 

本次拟变更后的承诺具体如下： 

（一）华能集团将华能水电作为华能集团水电业务最终整合的唯一平台。 

（二）自本承诺函出具之日起，若华能集团获得在中国境内新开发、收购水

电项目业务机会，在符合适用法律法规的规定及满足国家关于开发主体资格等要

求的前提下，将促使该业务机会优先提供给华能水电。 

（三）对于华能集团于本承诺函出具之日在中国境内所拥有的非上市水电业

务资产，华能集团承诺，将在该等资产、股权满足（1）权属清晰；（2）注入后

不会降低华能水电每股收益；（3）无重大违法违规事项；（4）不会导致国有资产

流失；（5）参股股东放弃优先受让权；（6）管理半径符合经济性原则的情况下，

按照经审计、评估的公允价值将相关资产、股权注入华能水电。 

此次承诺变更仅涉及原承诺第（三）项，原承诺其他内容不变。 

四、本次变更承诺的原因 

本次变更承诺的主要原因系除华能四川公司外，华能集团其他非上市水电不

符合注入上市公司的条件，无法按照原承诺第（三）项在 2023 年 12 月 15 日前

注入上市公司。因此，华能集团拟对原承诺第（三）项进行变更。 

除华能四川公司外，华能集团水电板块其他非上市水电资产合计装机规模



161.69 万千瓦，占公司投产水电装机容量 2,559.98 万千瓦（含华能四川公司）

的 6.32%，分布在西藏、新疆、甘肃、浙江、内蒙古地区。经梳理，该部分非上

市水电资产均不满足注入上市公司的条件，如注入公司将不利于维护上市公司权

益及中小股东的利益，具体情况如下： 

（一）华能集团其他非上市水电资产情况 

1.西藏地区 

华能集团持有当地项目公司 100%股权，项目公司下辖 3 座水电站，其中投

产水电装机总规模 87万干瓦。 

截至目前，项目公司所在流域整体开发规划尚未出台，开发进度存在不确定

性。由于历史原因，项目公司土地、房产权属存在瑕疵，预期解决难度较大。2020

年至 2022 年，项目公司合计实现归属于母公司净利润分别为-3.46 亿元、1.66

亿元、1.92亿元；2022 年，项目公司净资产收益率约为 3.6%，远低于公司净资

产收益率，注入不利于维护中小股东的利益。 

2.新疆地区 

华能集团控股子公司华能国际电力开发公司持有华能新疆能源开发有限公

司（以下简称新疆公司）100%股权，新疆公司旗下拥有托什干河别迭里水电、托

什干河亚曼苏水电两个水电项目，合计装机规模 49.2 万千瓦。2020 年至 2022

年，上述两个水电项目合计实现归属于母公司净利润分别为 0.34亿元、0.42亿

元、0.73 亿元。 

托什干河发源于吉尔吉斯斯坦境内的天山南脉，为中国最大的内陆河塔里木

河的重要支流。除一库四级开发规划外，托什干河流域目前其他开发规划尚未出

台。由于托什干河流域来水量极不稳定，电站装机规模小且均为径流式电站，盈

利波动较大，与公司目前主要负责开发运营的西南地区流域水电存在显著差异，

如果公司收购该电站将明显增加公司的管理运营成本，不利于提升公司盈利能力，

亦不符合公司未来发展规划。截至目前，别迭里、亚曼苏水电项目所使用土地、

房产亦存在权属瑕疵，主要系历史原因所致，预计在较长时间内无法解决。 

除已建成的两座电站外，新疆公司负责开发的托什干河流域还有奥库水电站

（在建）、阿克塔拉水电站（前期论证研究中，尚未建设），该两座电站的经济效

益尚不明确，整体流域的开发经营模式以及未来收益水平存在较大的不确定性，

如注入公司将损害公司中小股东利益，不符合注入公司的条件。 

3.甘肃地区 

华能集团持有华能甘肃能源开发有限公司（以下简称甘肃公司）100%股权。

甘肃公司旗下水电资产主要包括甘肃水电、碌曲水电、舟曲水电、文县水电四个

水电项目，合计水电装机规模 16.16万千瓦。2020年至 2022年，上述四个水电



项目合计实现归属于母公司净利润分别为-6.85 亿元、0.17亿元、0.21亿元。 

因连年亏损，截至 2023年 3月 31日，甘肃公司上述四个水电项目合计净资

产为-2.81 亿元，如注入公司将损害公司中小股东利益，不符合注入公司的条件。  

4.浙江地区 

华能集团持有华能综合产业有限公司（以下简称综合产业公司）100%股权，

综合产业公司旗下水电资产主要为云和县石塘水电站（由综合产业公司持股

73.4%），云和县石塘水电站装机规模 8.58 万千瓦。2020 年至 2022 年，该水电

项目实现归属于母公司净利润分别为 0.00亿元、0.05亿元、0.16亿元。 

云和县石塘水电站库容 0.83 亿立方米，作为日调节水库，受上游电站国网

浙江省电力有限公司所属紧水滩水力发电厂（库容约 13 亿立方米）调控影响，

石塘水电站发电量波动较大，未来持续盈利能力存在不确定性。此外，由于历史

原因，石塘水电站未能办理征地手续，目前无法取得用地审批。因此，云和县石

塘水电站注入公司将损害公司中小股东利益，不符合注入公司的条件。 

5.内蒙古地区 

华能集团持有华能内蒙古东部能源有限公司（以下简称蒙东公司）100%股权。

蒙东公司旗下水电资产主要为呼伦贝尔红花尔基水电项目，投产装机容量 0.75

万千瓦。 

2020 年至 2022 年，红花尔基水电项目实现归属于母公司净利润分别为 0.00

亿元、-0.03 亿元、-0.14 亿元，该项目近年持续亏损，如注入公司将损害中小

股东利益，不符合注入公司的条件。 

（二）本次变更承诺的原因 

除华能四川公司外，华能集团其他非上市水电资产装机规模小，均为径流式

电站，调节能力弱，持续盈利能力差甚至亏损。2020年至 2022年华能集团其他

非上市水电资产合计实现归属于母公司净利润分别为-9.97 亿元、2.27 亿元、

2.88亿元，盈利波动巨大；2022年度净资产收益率约为 5.1%，显著低于华能水

电的盈利水平，注入不利于维护中小股东的利益。且部分资产存在权属瑕疵和流

域开发经营模式不确定的问题，不利于上市公司的规范运作和盈利水平的稳定。

同时，目前上市公司主要经营地区处于我国西南地区，以澜沧江流域为核心，包

括云南、四川、西藏等地区。就地理位置而言，上述新疆、甘肃、浙江、内蒙古

水电站装机规模小、分散且距离较远，如注入公司，将极大地增加公司的管理半

径和管理成本，不符合经济性原则。 

此外，华能集团其他非上市水电资产装机规模占公司水电装机规模比例较小

（6.32%），过去 3年营业收入占公司（不含华能四川公司）营业收入比例分别为

5.6%、7.0%、7.0%，营业毛利占公司（不含华能四川公司）营业毛利比例分别为



4.2%、4.7%、4.4%，均未达到 30%，不构成对公司存在重大不利影响的同业竞争

情形。  

（三）本次承诺变更符合监管指引第 4 号相关规定 

根据监管指引第 4 号第十二条的规定“下列承诺不得变更或豁免：（一）依

照法律法规、中国证监会规定作出的承诺；（二）除中国证监会明确的情形外，

上市公司重大资产重组中按照业绩补偿协议作出的承诺；（三）承诺人已明确不

可变更或撤销的承诺”，本次拟变更的原承诺不属于上述情形。 

同时，根据监管指引第 4 号第十三条的规定，“出现以下情形的，承诺人可

以变更或者豁免履行承诺：（一）因相关法律法规、政策变化、自然灾害等自身

无法控制的客观原因导致承诺无法履行的；（二）其他确已无法履行或者履行承

诺不利于维护上市公司权益的。”基于前述分析，如华能集团继续履行原承诺，

将上述华能集团其他非上市水电资产注入公司，一方面将导致华能水电每股收益、

净资产收益率等核心盈利能力指标受到摊薄，不利于上市公司盈利能力的提升；

另一方面因相关资产权属瑕疵短期内无法完善，将对上市公司的规范运作造成负

面影响，可能阻碍上市公司未来资本运作的开展；此外，相关资产分散且距离较

远，不符合上市公司的战略发展方向，注入上市公司将极大地增加管理半径和管

理成本，将上述华能集团其他非上市水电资产注入公司，将不利于维护上市公司

权益，不符合中小股东利益。 

基于当前的实际情况，针对尚未注入上市公司的水电资产，华能集团从积极

主动承担央企集团责任、切实维护上市公司和中小股东利益的角度出发，拟变更

原承诺中的第（三）项为“对于华能集团于本承诺函出具之日在中国境内所拥有

的非上市水电业务资产，华能集团承诺，将在该等资产、股权满足（1）权属清

晰；（2）注入后不会降低华能水电每股收益；（3）无重大违法违规事项；（4）不

会导致国有资产流失；（5）参股股东放弃优先受让权；（6）管理半径符合经济性

原则的情况下，按照经审计、评估的公允价值将相关资产、股权注入华能水电。”

原承诺其他内容不变。 

五、本次变更承诺对公司的影响 

公司致力于澜沧江流域的有序、滚动开发工作，并聚焦大型水电站项目的开

发运营。控股股东华能集团本次拟变更避免同业竞争承诺，与公司聚焦西南地区

流域开发运营的战略规划相符，不存在损害公司和全体股东尤其是中小股东利益

的情形。 

六、审议情况 

（一）董事会审议情况 

公司第三届董事会第十九次会议审议通过《关于公司控股股东拟变更避免同



业竞争承诺的议案》，关联董事对该议案回避表决，该议案尚需提交公司股东大

会审议。 

（二）独立董事意见 

独立董事认为：本次控股股东华能集团综合考虑相关因素申请变更避免同业

竞争承诺，符合目前的实际情况，不会对公司的日常生产经营产生重大影响，不

会对公司发展造成不利影响，不存在损害公司和全体股东尤其是中小股东利益的

情形，符合中国证监会《上市公司监管指引第 4 号—上市公司及其相关方承诺》

的相关规定和要求。本次变更承诺的审议表决程序符合有关规定，关联董事回避

表决，同意该议案提交公司股东大会审议。 

（三）监事会意见 

公司第三届监事会第十二次会议审议通过了《关于公司控股股东拟变更避免

同业竞争承诺的议案》。监事会认为：公司控股股东华能集团拟变更避免同业竞

争承诺事项，符合中国证监会《上市公司监管指引第 4号—上市公司及其相关方

承诺》的相关规定，不存在损害公司和其他股东特别是中小股东利益的情形。 

特此公告。 

 

 

 

                             华能澜沧江水电股份有限公司董事会 

                                            2023年 9月 7日 


