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证券代码：600655 证券简称：豫园股份 公告编号：临2022-066 

债券代码：155045 债券简称：18豫园01 

债券代码：163038 债券简称：19豫园01 

债券代码：163172 债券简称：20豫园01 

债券代码：175063 债券简称：20豫园03 

债券代码：188429 债券简称：21豫园01 

债券代码：185456 债券简称：22豫园01 

 

上海豫园旅游商城（集团）股份有限公司 

关于对外投资暨关联交易的补充公告 
 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

 

上海豫园旅游商城（集团）股份有限公司（以下简称“公司”）第十届董事

会第四十次会议审议通过了《关于投资收购上海高地资产经营管理有限公司100%

股权的关联交易议案》，公司下属全资子公司海南豫珠企业管理有限公司（以下

简称“海南豫珠”）拟以26,000万元收购复地（集团）股份有限公司（以下简称

“复地集团”）持有的上海高地资产经营管理有限公司（以下简称“高地资产管

理”）100%股权，详见公司于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《上

海豫园旅游商城（集团）股份有限公司对外投资暨关联交易公告》（公告编号：

临2022-064）。 

2022年9月27日，上海豫园旅游商城（集团）股份有限公司（以下简称“公司”

或“本公司”）收到上海证券交易所下发的《关于对上海豫园旅游商城（集团）

股份有限公司关联交易事项的监管工作函》上证公函【2022】2516号（以下简称

“《问询函》”）。根据问询函的要求，公司会同相关人员就问询函中所提问题

逐项进行了认真分析，现就本次交易补充公告如下： 
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一、结合标的公司主要业务结构、经营亏损的具体原因以及上市公司目前的

资产负债情况和后续资金安排等，补充披露本次交易的主要考虑和必要性。 

上海高地资产经营管理有限公司（以下简称“高地资产管理”）成立于

2006年，是全国领先的物业企业，位列全国物业百强排名TOP15，业务涉及全国

23个省，重点布局上海、北京、深圳、广州、南京、成都、杭州、武汉、重

庆、天津等40余座经济水平发展最高的一二线城市，服务于数十万用户。高地

资产管理业务收入主要来源于基础物业管理、经营物业增值服务以及非业主增

值服务，2021年及2022年半年度收入组成分类如下：单位万元 

收入分类/年份 2022年1-6月 2021年 

物业管理收入 39,109.54 78,600.07 

社区增值服务 2,245.81 4,139.92 

非业务增值服务 7,364.10 15,713.40 

租赁收入 610.38 1,460.64 

合计 49,329.83 99,914.02 

 

高地资产管理2021年度经审计的净利润为-6993.54万元，主要是由于： 

1）在疫情初期阶段，高地资产管理提前储备防疫物资，并配合政府防疫措

施导致抗疫采购物资、秩序人员、保洁消杀等临时成本增加； 

2）高地资产管理进行了家政业务、机器人以及商用、公建类医院赛道的探

索，同时也进行了团队搭建、项目拓展、业务模式探索等，前期孵化成本较多

发生在2021年； 

3）高地资产管理自2020年开始积极进行数字化转型，为城市发展信息化投

入大量科创费用，并至2022年基本成型； 

4）高地资产管理管理层剥离部分因疫情及经营不达预期而导致盈利不佳的

物业项目，剥离对当年产生亏损。 

高地资产管理2022年半年度经审计的净利润为169.47万元，主要是由于高

地资产管理通过赛道更新，人员结构及成本的持续优化，并积极合理有效的进

行降本增效，导致高地集团在22年第二季度疫情高发且部分城市受到封控管

理，限制人流物流的情况下，仍能实现盈利。 

高地资产管理所属物业管理行业具有资产轻、负债率低、现金流稳定的优
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势且受行业周期性波动影响较小，收入具备抗周期性特征。截止至2022年6月30

日，高地资产管理账面货币资金3.36亿，在手现金充沛且能够支持公司正常持

续经营运作，回款稳定，资本结构合理。 

本次收购将减少上市公司基于地产物业服务产生的经营性关联交易（2021

年同控追溯下减少0.86亿,2022年预计减少1亿）及与此相关的经营性现金流支

出（2021年同控追溯下减少0.86亿，2022年预计减少1亿）。同时，本次收购有

利于在并购当年增加上市公司业绩规模，提升持续盈利能力，增厚上市公司现

金储备，优化经营性现金流。 

截止2022年6月30日，公司完成营业收入220亿，总资产规模1354亿元，其

中货币资金141亿元，资产负债率69.77%，同时，公司共获得主要合作银行的授

信额度约人民币785.98亿元，并且，2022年中诚信国际信用评级有限责任公

司、上海新世纪资信评估投资服务有限公司发布豫园股份的主体评级，评级结

果为AAA级；评级结果良好。外部市场随着疫情发展持续挑战，公司在加强日常

运营管控同时，也通过非核心资产的退出，预计年内回笼资金超过30亿，增厚

现金储备，加强市场应对，改善报表结构。截至2022年6月30日，高地资产管理

账面资产负债率约87.60%，超过豫园股份资产负债率，本次投资收购后，豫园

股份资产负债率将超过70%，但高地资产管理负债结构中包括大量合同负债（均

为预收物业费）约2.47亿，有息负债仅约28.26万元，不存在偿债风险。 

 

高地资产管理在城市服务产业的布局涵盖了物业服务、生活服务、资产服务

等多个维度，是直接触达家庭消费者的产业，并能将消费生态体系中的人、货、

场进行紧密串联，是公司未来进一步深耕产业运营的重要助力。高地资产管理积

累的大量客户资源和其服务C端客户的丰富经验，将为公司新一轮增长夯实基础，

助力公司打造“东方生活美学”的生态圈，从而向全球一流家庭快乐消费产业集

团的目标迈进。 

 

二、补充披露标的公司未来盈利预测的可实现性、相应评估溢价的合理性，

以及交易对方是否给出业绩承诺或相应保障措施，相关安排是否利于保障上市

公司利益。 

（1）高地资产管理积极进行数字化转型的同时拓展业务新模式与赛道探
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索，此外受到疫情的阶段性影响而导致高地资产管理科创及孵化投入和临时防

疫成本的增加，继而造成2021年的经营亏损。 

高地资产管理2021年营收9.99亿元，2022年上半年营收4.93亿元，高地资

产管理预测的2023-2026年收入平均增长率为4.3%，此预测的增长率充分考虑了

当前的宏观经济形势和内外部经营挑战，较低于可比行业竞争对手平均增长水

平，未来收入的预测增长幅度合理。同样的，高地资产管理2021年毛利率

17.30% ，2022年上半年毛利率21.14%，高地资产管理未来预测稳定期毛利率为

23.4%，经查询可比公司毛利率2021、2022年上半年平均毛利率约为34.9%、

30.7%。毛利率略低于可比公司平均水平，也处于合理范围之内。 

高地资产管理的管理层预计2022年下半年及以后年度，伴随疫情影响逐步

减弱，企业将减少防疫物资采购、秩序人员、保洁消杀等开支，毛利率将略有

上升；同时，高地资产管理自2020年开始积极进行数字化转型，为城市发展信

息化投入大量科创费用，并至2022年基本成型，预计2023年及以后年度，信息

化科创费用将有较大幅度下降，从而提升盈利水平。 

 

可比公司毛利率数据如下表： 

代码 名称 
销售毛利率

2022中报% 

销售毛利率

2021 年报% 

000011.SZ 深物业 A 46.3 66.8 

002968.SZ 新大正 17.2 18.7 

000056.SZ 皇庭国际 71.4 70.6 

001914.SZ 招商积余 12.7 13.8 

603506.SH 南都物业 23.1 22.8 

300917.SZ 特发服务 13.8 16.7 

 平均值 30.7 34.9 

 中位值 20.2 20.8 

 

因此，我们认为高地资产管理的预测逻辑及水平与企业实际情况相符，与

行业整体趋势一致，未来盈利预测可实现。 

高地资产管理以物业管理为主营业务，企业价值除了固定资产、营运资金

等有形资源之外，还应包含物业服务能力、管理优势、以及与客户签订的长期

有绑定的物业服务协议等重要的无形资源的贡献，因此本次评估选用收益法评

估结果作为评估结论。 
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本次评估结果2.71亿元，PB倍数为1.84倍，经查询2022年6月30日，物业管

理可比公司平均PB倍数约在3.4倍，本次评估PB倍数低于上市公司平均水平。 

可比公司PB数据如下表： 

代码 名称 市净率（PB） 

000011.SZ 深物业 A 1.9 

002968.SZ 新大正 5.6 

000056.SZ 皇庭国际 1.7 

001914.SZ 招商积余 2.1 

603506.SH 南都物业 2.7 

300917.SZ 特发服务 5.9 

1209.HK 华润万象生活 4.2(附) 

 平均值 3.4 

 中位值 2.7 

附：引用根据华润万象生活2022年9月28日公告的收购浙江祥生物业服务有限公司100%股权

的评估PB倍数 

 

本次评估结论考虑高地资产管理账面资产公允价值的同时，反映了高地资

产管理账面价值未体现的物业服务能力、管理优势等重要无形资产。因此，公

司认为本次评估结论及相应的评估溢价合理。 

（2）本次收购交易方未给出业绩承诺，但高地资产管理持续进行人员结构

与成本的优化，积极合理有效的进行降本增效，毛利率由2021年度17.3%提升至

2022年上半年21.1%,费率占比持续降低。 

公司认为高地资产管理未来盈利预测具备可实现性，而通过本次收购，公

司减少关联交易及同关联方的经营性现金流支出，有利于在并购当年增加上市

公司业绩规模，提升持续盈利能力，增厚上市公司现金储备，优化上市公司现

金流。 

在高地资产管理自身运营良好，本次交易后，除了其自身业务带来的业绩、

现金流贡献外，公司也将加大现有产业布局和高地资产管理之间的业务协同，创

造更多协同集合效应和经济贡献。公司将继续依托深厚的家庭快乐消费产业运营

基础，丰富的产业集群，将更多优质的产品导入高地集团的服务空间场景中，并

在公司数字化生态系统的加持下，实现M端产品的精准高效触达，为高地资产管

理的业主和用户带来多元化、全品类的家庭消费全新升级体验。将通过产业协同

和产业运营能力，发挥乘数效应，实现高地资产管理服务能级的全面提升。  
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三、公司董监高对本次交易的必要性、定价公允性以及未来公司经营的主要

意见 

公司坚定践行“产业运营+产业投资”双轮驱动，置顶“东方生活美学”战

略，持续构建“线上线下会员及服务平台+家庭快乐消费产业+城市产业地标”

的“1+1+1”战略布局，逐步形成了面向家庭消费，具有独特竞争优势的产业集

群。本次交易也是公司战略的具体体现，交易标的高地资产管理是一家具有专

业化物业管理服务能力和丰富物业管理经验的公司，本次交易有利于公司产业

一体化运营，有利于公司持续打造线上线下会员及服务平台。 

公司董监高将一如既往勤勉尽责，审慎评估相关交易的必要性、公允性，

确保公司利益、股东利益不受损害。本次交易遵循了市场通用的惯例或准则，

符合评估对象的实际情况，评估假设前提具有合理性。公司本次交易以评估结

果为依据，由各方在公平、自愿的原则下协商确定最终交易价格。评估结果和

交易价格公允反映了标的资产的价值，不存在损害上市公司及股东利益的情

形。本次关联交易，公司以自有资金或自筹资金出资，不存在损害公司和股

东，特别是中小股东和非关联股东利益的情形，符合公司和全体股东的利益。 

未来，公司董监高也将进一步监督公司审慎评估关联交易的必要性、合理

性以及对上市公司的影响，公司也将持续注重稳健经营，在加强日常运营管控

同时，通过非核心资产的退出，注重投退平衡，增厚现金储备，加强市场应

对，改善报表资产负债结构。未来，公司及公司董监高也将确保各项交易不存

在损害上市公司及股东利益的情形，特别是中小股东和非关联股东利益的情

形，符合公司和全体股东的利益。 

特此公告。 

 

 

上海豫园旅游商城（集团）股份有限公司  

2022年9月30日 


