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一、 重要提示 

1.1  公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证季度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

1.2  公司全体董事出席董事会审议季度报告。 

1.3  公司负责人张玉良、主管会计工作负责人张蕴及会计机构负责人（会计主管人员）吴正奎

保证季度报告中财务报表的真实、准确、完整。 

1.4  本公司第一季度报告未经审计。 

 

 

二、 公司主要财务数据和股东变化 

2.1 主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 本报告期末 上年度末 
本报告期末比上年度末

增减(%) 

总资产 1,418,727,413,084.23 1,397,336,286,405.47 1.53 

归属于上市公司股

东的净资产 

92,011,695,670.52 84,776,400,833.05 8.53 

 年初至报告期末 上年初至上年报告期末 比上年同期增减(%) 

经营活动产生的现

金流量净额 

11,870,249,815.54 -7,991,269,099.34 248.54 

 年初至报告期末 上年初至上年报告期末 比上年同期增减（%） 

营业收入 132,591,146,635.49 79,593,727,367.37 66.58 

归属于上市公司股

东的净利润 

3,933,314,240.63 3,663,585,405.91 7.36 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

4,032,338,512.63 3,697,215,365.06 9.06 

加权平均净资产收

益率（%） 

4.40 4.78 下降 0.38个百分点 

基本每股收益 

（元/股） 

0.32 0.30 6.67 

稀释每股收益 

（元/股） 

0.32 0.30 6.67 
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非经常性损益项目和金额 

√适用 □不适用  

单位：元  币种：人民币 

项目 本期金额 说明 

非流动资产处置损益 580,914.03  

计入当期损益的政府补助，但与公

司正常经营业务密切相关，符合国

家政策规定、按照一定标准定额或

定量持续享受的政府补助除外 

100,844,769.07  

除上述各项之外的其他营业外收入

和支出 

-231,853,254.90  

少数股东权益影响额（税后） 2,154,896.98  

所得税影响额 29,248,402.82  

合计 -99,024,272.00  

 

2.2 截止报告期末的股东总数、前十名股东、前十名流通股东（或无限售条件股东）持股情况

表 

单位：股 

股东总数（户） 137,683 

前十名股东持股情况 

股东名称（全称） 
期末持股 

数量 

比例

(%) 

持有有限

售条件股

份数量 

质押或冻结情况 

股东性质 股份

状态 
数量 

上海格林兰投资企业

（有限合伙） 
3,544,538,604 29.13 0 质押 920,000,000 其他 

上海地产（集团）有限

公司 
3,142,164,770 25.82 0 无  国有法人 

上海城投（集团）有限

公司 
2,500,837,581 20.55 0 无  国有法人 

中国证券金融股份有限

公司 
353,449,558 2.90 0 无  国有法人 

上海市天宸股份有限公

司 
278,343,754 2.29 0 无  

境内非国有

法人 

香港中央结算有限公司 244,673,757 2.01 0 无  其他 

中国工商银行股份有限

公司－中证上海国企交

易型开放式指数证券投

资基金 

76,274,160 0.63 0 无  其他 

祝世华 27,200,000 0.22 0 无  境内自然人 

马信琪 21,813,095 0.18 0 无  境内自然人 

郑素娥 12,800,989 0.11 0 无  境内自然人 
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前十名无限售条件股东持股情况 

股东名称 持有无限售条件

流通股的数量 

股份种类及数量 

种类 数量 

上海格林兰投资企业（有限合伙） 3,544,538,604 人民币普通股 3,544,538,604 

上海地产（集团）有限公司 3,142,164,770 人民币普通股 3,142,164,770 

上海城投（集团）有限公司 2,500,837,581 人民币普通股 2,500,837,581 

中国证券金融股份有限公司 353,449,558 人民币普通股 353,449,558 

上海市天宸股份有限公司 278,343,754 人民币普通股 278,343,754 

香港中央结算有限公司 244,673,757 人民币普通股 244,673,757 

中国工商银行股份有限公司－中证上海

国企交易型开放式指数证券投资基金 
76,274,160 人民币普通股 76,274,160 

祝世华 27,200,000 人民币普通股 27,200,000 

马信琪 21,813,095 人民币普通股 21,813,095 

郑素娥 12,800,989 人民币普通股 12,800,989 

上述股东关联关系或一致行动的说明 公司未知上述股东之间是否存在关联关系或一致行动关

系。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量的

说明 

无 

 

2.3 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东、前十名优先股无限售条件股东持股

情况表 

□适用 √不适用  
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三、 重要事项 

3.1 报告期公司经营情况简要分析 

    一季度，宏观经济继续保持了回升向好的总体态势。在“构建新发展格局”的时代背景下，

房地产调控向纵深推进，继“三条红线”后又陆续出台了房地产贷款集中度管理、重点城市集中

供地等监管政策，行业发展逻辑进一步改写。面对复杂的外部环境，公司聚焦转型、改革、创新、

团队、风控等关键环节，全面推进落实年初以来制定的各项新举措新要求，狠抓全年工作开局，

实现了“首季开门红”，主要经济指标全面增长，房地产、基建等产业均保持了较好的发展态势。

与此同时，公司降负债工作也取得阶段性成果，“一条红线”提前转绿达标。 

1.在持续降负债的同时，主要经济指标实现全面增长 

一季度，公司实现营业收入 1326亿元，同比去年增长 67%，其中：房地产业实现营业收入

487亿元，同比增长 29%；基建产业实现营业收入 756亿元（内部抵消后），同比大幅增长 122%。

实现利润总额 71亿元，同比增长 11%；归属于上市公司股东的净利润 39亿元，同比增长 7%。与

此同时，公司持续推进降负债、去杠杆工作，一季度累计压降有息负债约 181 亿元，实现现金短

债比指标超过 1.0的央行监管基准线，“一条红线”提前转绿达标。 

2.房地产业以深化改革带动发展突破，业绩快速增长，质量和效益稳步提升 

一季度，公司房地产业一方面顺应行业的长期性变化趋势，坚决深化改革，增强发展动能；

另一方面，紧贴市场，全力以赴去化存量、做大增量、提升质量，狠抓当期业绩。一是改革措施

深入实施。包括：推进项目跟投。对新获取的市场化项目、收并购项目，实施团队跟投、成就共

享和管理费用包干。一季度批准跟投项目 7个，进一步拓宽了改革的广度，并带动了其他项目管

理提升。推进管理体系改革及业务部门职能调整。对房地产事业部实施分类管理，A类事业部扩

大放权，B类事业部加大赋能；对主要房地产业务部门进行职能优化，并按照“业绩挂钩”的原

则，完善考核激励制度。二是销售业绩快速增长。围绕业绩目标，广泛开展春节促销活动，“从

头开始”狠抓销售。更大力度推进商办去库存、大盘销售、回款等核心工作，取得了较好成效。

一季度实现合同销售金额 702 亿元，同比增长 39%，回款 671亿元，同比增长 43%。三是复工达产

有力推进。聚焦保供应、保交付、保重大功能性项目节点，突出早布置、抓重点、抢条件，狠抓

工程开局。一季度，累计新开工 539万平方米，新增供应 283万平方米，竣工备案 270万平方米。

四是产品力进一步提升。更加注重产品研发创新和产品塑造。集团层面，成立了产品研究院，深

化客户研究，着力打造健康宅、科技宅、孝亲宅、堂墅等“三宅一墅”创新产品系列；事业部层

面，推动成立产品力委员会，多线协同推进产品力建设。继续开展与头部科技企业合作，提升科

技水平。五是项目拓展稳健推进。根据土地市场形势及金融监管政策，审慎稳健推进投资拓展工

作。新获取项目 13 个，权益土地面积 115万平方米，权益计容建筑面积 259万平方米，权益土地

款 121亿元。 
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3.基建产业抢抓机遇，全力提升产业能级与核心竞争力，实现了快速高质量成长 

一季度，基建产业按照“规模上台阶、发展上水平”的要求，持续优化体制机制，抢抓机遇、

乘势而上，总体呈现出精神面貌佳、发展动力足、发展成效好的可喜局面，为公司整体发展作出

了贡献。一是经营业绩高速增长。旗下各基建成员企业围绕季度指标，早部署、早行动、大干快

上，全力抢产值、抓业绩。合计完成营业收入 756亿元，同比大幅增长 122%。二是市场拓展成效

显著。把握中央和地方狠抓“十四五”开局、推进“两新一重”建设的契机，着力加强市场开拓，

拓展了一批大客户，承揽了一批大项目。累计新签合同金额 1859 亿元，同比增长 94%，中标 10

亿元以上的基础设施项目 27 个，并在冷链物流、智慧城市、新能源等新基建领域实现突破，项目

结构进一步优化。三是产业版图进一步扩大。通过混改，完成对上海水利工程集团的投资并购，

进一步补齐了产业链短板。与南昌市政府及江西国控集团开展战略合作，联手打造重量级的大基

建产业投资集团。此外，旗下西安建工还完成了陕西中大机械集团的混改工作，掌握了国内领先

的路面摊铺及压实技术。四是科技水平进一步提升。完善科研体系，加大科研投入，围绕生产经

营需要立项了一批重点科研攻关课题，取得了上百项省部级以上科研成果，填补了多项空白。旗

下广西建工的塔机搭乘中欧班列出口海外市场；江苏省建荣获江苏省科学技术奖一等奖，并获得

首个境外工程“鲁班奖”。五是“上线入库”平台成果超预期。实现了大基建采购数据平台从无

到有、从线下到线上的转变，为后续整合供应链资源、实现降本增效及金融赋能打下了良好基础。 

4.金融、消费等综合产业加快创新转型，业务规模持续放大，发展能级进一步提升 

一季度，金融、消费等综合产业抢抓机遇，着力推进业态创新、模式创新、机制创新，持

续放量、提质、增效、升级，进一步打响市场品牌，提升发展能级。 

金融产业。实现利润总额 7亿元，完成社会化募资 21亿元，顺利完成首季业绩目标。数字

化转型全面提速，To A科技金融平台、To B供应链金融平台、To C消费金融平台三大平台加快

搭建。债权、股权、资本运作等基础业务经营有序开展。新加坡数字银行即将完成注册设立。 

商贸产业。与进博局合作，成为第四届进博会组展商。同时，受商务部邀请，成为首届消

博会组展商。在核心商圈落地“进博城市体验店”，加快贸易港零售化。与巴西美利华集团合作，

在海南打造国内最大进口蛋白产品集散中心。以海外市场复苏为契机，抢抓贸易大单，推动进口

贸易规模放量。 

酒店旅游产业。酒店业务，克服局部疫情反弹影响，多措并举努力创收；推进轻资产管理

输出，签约项目 4个，并与 9家企业达成合作。旅游业务，把握建党百年契机，发力红色旅游等

特色主题游，推出 100 条红色旅游线路。会展业务，扎实推进各场馆运营及开业筹备工作。 

5.聚焦关键环节，管理水平进一步提升 

一季度，公司聚焦改革发展和创新转型中的关键环节，持续推进降负债去杠杆，推动薪酬

体系改革，强化廉洁从业和内部管控，管理水平进一步提升。 
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3.2 公司主要会计报表项目、财务指标重大变动的情况及原因 

√适用 □不适用  

单位：元 

科目 本报告期末 上年度末 变动比例（%） 变动原因说明 

应收票据 4,005,947,951.65 2,836,777,792.90 41.21 票据业务增加 

预付款项 47,092,326,753.76 33,091,014,987.61 42.31 尚未结算的预付工程款增加 

其他应收款 139,293,921,195.53 95,726,550,727.60 45.51 往来款增加 

使用权资产 2,803,468,078.62   执行新租赁准则，新增列报科目 

其他非流动资产  15,041,767,466.21 22,667,241,823.20 -33.64 合并范围变化 

应付票据 35,191,798,825.47 25,579,038,730.59 37.58 票据业务增加 

应付职工薪酬 993,957,910.85 1,901,601,246.89 -47.73 计提职工薪酬的发放 

其他应付款 125,023,657,527.50 79,587,928,787.48 57.09 往来款增加 

一年内到期的非流动负债 40,038,310,608.55 74,348,311,364.05 -46.15 到期兑付 

租赁负债 2,339,274,625.75   执行新租赁准则，新增列报科目 

科目 本期数（1-3月） 上年同期数（1-3月） 变动比例（%） 变动原因说明 

营业收入 132,591,146,635.49 79,593,727,367.37 66.58 基建业务收入大幅增加 

营业成本 115,523,660,081.35 66,433,317,664.64 73.89 收入增加，成本相应增加 

管理费用 3,820,137,850.63 2,750,796,755.42 38.87 收入增加，管理费用相应增加 

经营活动产生的现金流量净额 11,870,249,815.54 -7,991,269,099.34  业务规模扩大，回笼现金增加 

投资活动产生的现金流量净额 -4,639,376,598.21 -8,159,065,847.23  金融业务收回投资增加 

筹资活动产生的现金流量净额 -19,565,524,410.89 5,617,409,196.23  偿还债务增加 
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3.3 重要事项进展情况及其影响和解决方案的分析说明 

√适用 □不适用  

1、2016 年 2 月 19 日，公司召开 2016 年第一次临时股东大会审议通过了非公开发行 A 股股

票事宜的相关议案；2016年 6月 13日，公司召开 2016年第二次临时股东大会审议通过了非公开

发行 A股股票方案调整的相关议案；2016年 8月 5日，公司召开第八届董事会第十一次会议再次

对非公开发行 A股股票方案进行了调整；2020年 3月 27日，公司召开 2020年第一次临时股东大

会再次审议通过了非公开发行 A股股票方案调整的相关议案；2017年 2月 17日、2018年 1月 31

日、2019年 2月 18日、2020年 3月 27日，公司分别召开 2017年第一次临时股东大会、2018年

第一次临时股东大会、2019年第一次临时股东大会、2020年第一次临时股东大会审议通过了延长

非公开发行 A股股票股东大会决议有效期及授权有效期的相关议案。鉴于公司非公开发行 A 股股

票预案自发布至今，非公开发行股票相关政策、资本市场环境都发生了变化，且股东大会决议有

效期及授权有效期于 2021年 2月 18日再次到期，因此，经第九届董事会第十三次会议审议通过，

公司决定终止非公开发行 A 股股票事项，并向中国证监会申请撤回非公开发行 A 股股票的申请文

件。 

2、2015年6月18日，公司收到了中国证监会对公司重大资产置换及发行股份购买资产暨关联

交易事项的正式核准文件。2015年6月26日，本次重大资产重组涉及的置入资产绿地控股集团有限

公司的股权过户手续及相关工商登记完成。2015年6月30日，本次发行股份购买资产新增A股股份

的登记手续办理完毕，其中向上海地产（集团）有限公司发行的股份，为考虑了本次重大资产重

组涉及的置出资产与上海地产集团持有的绿地集团等额价值的股权进行置换后所获得的股份。目

前，公司重大资产重组主要相关事项已实施完毕。重大资产重组置出资产涉及的全部资产及负债，

大部分已办理完毕过户或转移手续，尚未完成过户或转移手续的如下： 

（1）上海馨丰投资管理有限公司49%股权（已完成产权交易所交易手续）  

（2）上海黑石股权投资合伙企业（有限合伙）6%有限合伙份额  

上述尚未完成过户或转移手续的置出资产对公司资产、负债及利润已不产生任何影响。 

3、2020年7月27日，公司披露了《关于国有股东拟通过公开征集受让方的方式协议转让公司

部分股份暨复牌的提示性公告》。为进一步深化国资国企改革，优化国资布局结构调整，完善公

司股权结构，上海地产集团及上海城投集团拟通过公开征集受让方的方式协议转让所持有的公司

部分股份，拟转让的股份比例合计不超过公司总股本的17.50%。目前，上述事项尚在推进中。 

 

3.4 报告期内超期未履行完毕的承诺事项 

□适用 √不适用  
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3.5 预测年初至下一报告期期末的累计净利润可能为亏损或者与上年同期相比发生重大变动的

警示及原因说明 

□适用 √不适用  

 

 

 

 

 

公司名称 绿地控股集团股份有限公司 

法定代表人 张玉良 

日期 2021年 4月 23日 

 

 


