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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 德勤华永会计师事务所（特殊普通合伙人）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

以 2020年 12 月 31 日总股本 3,139,746,626.00 股为基数，用可供股东分配的利润向全体股

东每 10 股派发 13 元现金红利（含税），共计分配利润总额为 4,081,670,613.80 元，剩余未分配

利润 8,961,944,179.51元结转以后年度分配。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 万华化学 600309 烟台万华 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 李立民 肖明华 

办公地址 烟台市经济技术开发区三亚路3号 
烟台市经济技术开发区三亚

路3号 

电话 0535-3031588 0535-3031588 

电子信箱 lmli@whchem.com mhxiao@whchem.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

（一）主要业务 

公司主要从事聚氨酯（MDI、TDI、聚醚多元醇），乙烯、丙烯及其下游 HDPE、LLDPE、PP、PVC、

丙烯酸、环氧丙烷等系列石化产品，SAP、TPU、PC、PMMA、有机胺、ADI、水性涂料等精细化学品

及新材料的研发、生产和销售。其中 MDI、TDI是制备聚氨酯最主要的原料之一，聚氨酯具有橡胶、

塑料的双重优点，广泛应用于化工、轻工、纺织、建筑、家电、建材、交通运输等领域。公司现

已发展成为极具竞争优势的聚氨酯、石化、精细化学品及新材料供应商，全球领先的 MDI 供应和



服务商，全球 TDI、ADI、聚醚、TPU 等产品主流供应商。公司进入丙烯、乙烯产业，逐步做大石

化产业集群。大力培育高技术、高附加值的精细化学品及新材料产业集群，通过技术创新，构建

上下游一体化竞争优势，提升客户多元化、差异化产品供应和服务能力。 

公司在已经建成烟台、宁波、匈牙利三大一体化化工工业园的基础上，按照化工产业的“园

区化、一体化、高端化、规模化、绿色化、全球化”的定位，加大了产业投资，开拓了福建、眉

山新布局，为万华的发展拓展了空间。 

 

（二）经营模式 

公司的经营模式：万华化学坚持走专业化的发展道路，始终专注于化学领域，为更好地发挥

公司在技术和制造方面的优势，公司主要开展 B2B型的业务。 

采购模式：公司生产所需的主要原料为纯苯、煤炭、LPG、盐等大宗原料，公司通过积极开

拓国内外供应渠道，与供应商建立良好战略合作关系，综合采用固定价、浮动价、合同价等多种

采购模式，实现了原料的稳定供应及低成本采购。 

生产模式：公司采取总部统筹、属地生产的管理运营模式。公司根据年度生产经营计划制定

每月生产目标，依据市场需求及装置状况进行动态调整。 

销售模式：公司主营业务为化工和精细化学品及新材料产品的生产和销售，主要产品通过市

场化运作，以直销和经销两种形式销售。 

 

（三）行业情况说明 

2020年开局，受新型冠状肺炎爆发、国际油价暴跌等因素影响，全球消费需求下滑、贸易物

流不畅，上半年全球化工行业处于弱势运行状态；下半年全球市场需求逐步恢复，特别是中国疫

情得到快速、有效控制，中国国内市场需求和下游海外出口快速恢复，化工产品价格出现恢复性

增长。虽然短期面临诸多不利因素，从中长期看，受益于中国经济持续向好的发展趋势，国内化

工行业仍处于重要战略机遇期，行业向高质量发展模式转型，产业结构优化升级潜力巨大。 

万华目前已形成产业链高度整合，深度一体化的聚氨酯、石化、精细化学品及新材料三大产

业集群，通过持续加大技术创新，不断拓展国际化布局、深化构建卓越运营体系，保持公司持续

快速发展。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 2020年 2019年 本年比上年增减(%) 2018年 

总资产 133,752,669,388.47 96,865,322,655.29 38.08 87,063,457,480.75 

营业收入 73,432,968,475.63 68,050,668,650.78 7.91 72,837,108,238.47 

归属于上市公司股东的净利润 10,041,428,014.60 10,129,985,097.55 -0.87 15,566,255,853.88 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
9,543,943,787.70 9,156,342,202.26 4.23 10,034,835,805.76 

归属于上市公司股东的净资产 48,780,345,139.19 42,364,094,555.73 15.15 38,048,993,610.30 

经营活动产生的现金流量净额 16,849,705,990.71 25,932,941,200.65 -35.03 22,877,296,893.61 

基本每股收益（元／股） 3.20 3.23 -0.93 4.96 

稀释每股收益（元／股） 不适用  不适用    不适用  

加权平均净资产收益率（%） 22.20 25.44 减少3.24个百分点 50.83 

 



3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 15,343,054,664.29 15,563,627,815.51 18,325,004,033.69 24,201,281,962.14 

归属于上市公司股东的净利润 1,377,088,601.34 1,458,208,110.24 2,513,876,664.14 4,692,254,638.88 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润 
1,062,101,269.05 1,427,481,009.55 2,477,353,939.52 4,577,007,569.58 

经营活动产生的现金流量净额 2,870,117,078.07 3,419,351,923.78 1,681,874,738.52 8,878,362,250.34 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

 

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 100,183 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 133,782 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用  

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用  

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 
报告期内增减 期末持股数量 比例(%) 

持有有限售条

件的股份数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

烟台国丰投资控股集

团有限公司 
0 677,764,654 21.59 677,764,654 无 0 国有法人 

Prime Partner 

International 

Limited 

0 336,042,361 10.70 336,042,361 质押 117,124,504 境外法人 

烟台中诚投资股份有

限公司 
0 330,379,594 10.52 330,379,594 无 0 

境 内 非 国

有法人 

宁波市中凯信创业投

资股份有限公司 
0 301,808,357 9.61 301,808,357 质押 25,000,000 

境 内 非 国

有法人 

香港中央结算有限公

司 
41,746,796 143,778,917 4.58 0 无 0 未知 

孙惠刚 -1,751,330 74,869,908 2.38 0 无 0 
境 内 自 然

人 

中国证券金融股份有

限公司 
0 73,348,584 2.34 0 无 0 未知 

北京德杰汇通科技有

限公司 
0 69,995,240 2.23 69,995,240 质押 27,321,000 

境 内 非 国

有法人 



中央汇金资产管理有

限责任公司 
0 25,598,520 0.82 0 无 0 未知 

全国社保基金一一一

组合 
-3,869,058 19,270,991 0.61 0 无 0 未知 

上述股东关联关系或一致行动的说明 
国丰投资、中诚投资、中凯信三名股东为一致行动人。未知上述其他股东之间是

否存在关联关系或属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明 
不适用 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

 

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

 

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

2020 年公司实现销售收入 734.33 亿元，同比增加 7.91%；实现归属于上市公司股东的净利

润 100.41亿元，同比下降 0.87%；每股收益 3.20元。 

2020年末，公司资产总额 1,337.53亿元，同比增长 38.08%；归属母公司所有者权益 487.80

亿元，同比增长 15.15%；公司加权平均净资产收益率 22.20%，同比减少 3.24 个百分点；每股净

资产 15.54元，同比增长 15.20%；资产负债率 61.38%，同比增长 6.73个百分点。 

 



2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用  □不适用  

2017 年 7 月财政部发布《关于修订印发〈企业会计准则第 14 号——收入〉的通知》（财会

[2017]22号）（以下简称“新收入准则”），要求在境内外同时上市的企业以及在境外上市并采用

国际财务报告准则或企业会计准则编制财务报表的企业，自 2018年 1月 1日起施行；其他境内上

市企业，自 2020年 1 月 1日起施行。由于上述会计准则的修订，公司自 2020年 1月 1日起执行

新收入准则，对原采用的相关会计政策进行变更。 

本次会计政策变更公司根据财政部发布的相关规定和要求进行，变更后会计政策能够客观、

公允地反映公司的财务状况和经营成果，符合相关法律法规规定和公司实际情况。本次会计政策

变更不会导致公司收入确认方式发生重大变化，不会对公司财务状况、经营成果和现金流量产生

重大影响，亦不存在损害公司及股东利益的情况。 

 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用  √不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用 □不适用  

本期合并财务报表范围及变动情况参见 2020年年度报告中财务报表附注八、九。 

 

万华化学集团股份有限公司 

2021年 3月 13日 


