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一 重要提示 

1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读半年度报告全

文。 

 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

4 本半年度报告未经审计。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

无 

二 公司基本情况 

2.1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 *ST中商 600280 南京中商、中央商场 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 官国宝 李尤 

电话 025—66008022 025—66008022 

办公地址 南京市建邺区雨润路10号 南京市建邺区雨润路10号 

电子信箱 zyscdm@njzsgroup.com zyscdm@njzsgroup.com 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 
本报告期末 上年度末 

本报告期末比上年度末

增减(%) 

总资产 14,773,951,950.80 15,262,345,012.63 -3.20 

归属于上市公司股

东的净资产 

801,157,318.41 843,265,589.33 -4.99 

 本报告期 

（1-6月） 
上年同期 

本报告期比上年同期增

减(%) 

经营活动产生的现 -277,314,208.72 207,130,108.20 -233.88 



金流量净额 

营业收入 1,110,278,498.00 3,912,846,168.03 -71.62 

归属于上市公司股

东的净利润 

-42,108,270.92 6,508,646.65 -746.96 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

-48,419,960.45 27,081,758.70 -278.79 

加权平均净资产收

益率（%） 

-5.12 0.45 减少5.57个百分点 

基本每股收益（元／

股） 

-0.037 0.006 -716.67 

稀释每股收益（元／

股） 

-0.037 0.006 -716.67 

 

 

2.3 前十名股东持股情况表 

 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 45,617 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 
股东性

质 

持股比

例(%) 

持股 

数量 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押或冻结的股份数

量 

祝义财 境内自

然人 

41.51 476,687,416 0 冻结 476,687,416 

江苏地华实业集团有限公

司 

境内非

国有法

人 

14.50 166,500,000 0 冻结 166,500,000 

吴庆洪 境内自

然人 

0.75 8,651,600 0 未知 0 

中国证券金融股份有限公

司 

其他 0.72 8,249,500 0 未知 0 

许昊天 境内自

然人 

0.63 7,200,400 0 未知 0 

许尚龙 境内自

然人 

0.59 6,757,000 0 未知 0 

蔡莉萍 境内自

然人 

0.39 4,507,302 0 未知 0 

郑宏俊 境内自

然人 

0.34 3,849,000 0 未知 0 

郑娜珊 境内自

然人 

0.32 3,661,100 0 未知 0 



占学杰 境内自

然人 

0.30 3,398,800 0 未知 0 

上述股东关联关系或一致行动的说明 祝义财先生为江苏地华实业集团有限公司的实际控

制人，祝义财先生与江苏地华实业集团有限公司为一致行

动人。公司未知其他无限售条件股东之间是否存在关联关

系或属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明 

无 

 

 

 

 

2.4 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东情况表 

□适用 √不适用  

2.5 控股股东或实际控制人变更情况 

□适用 √不适用  

 

2.6 未到期及逾期未兑付公司债情况 

□适用 √不适用  

 

三 经营情况讨论与分析 

3.1 经营情况的讨论与分析 

报告期内，公司因新冠疫情产生的不利影响，百货零售业务受到较大挫折。第一季度疫情爆

发期间，公司积极响应政府防疫政策，各门店按要求缩短营业时间直至陆续全面停止营业。第二

季度疫情得到有效控制后，公司在做好管控措施的前提下陆续重启各门店运营，逐步恢复正常经

营秩序，百货零售业务稳步复苏。 

在客观环境的不利局面下，公司坚持既定的年度经营目标不动摇，围绕“利润、销售、招商、

成本、服务、创新、优化、队伍”八个极致管理要求，积极进行变革。公司通过以业绩为导向改

革激励机制；大力提拔人才激发员工活力；成立商业研究院，学习借鉴同行业先进经验，改革创

新自身业务模式等措施，增强企业竞争力，努力促使经营目标达成。 

一、携手供应商共克时艰，新营销模式稳百货业绩 

报告期内，行业生态普遍受疫情影响，其中公司的上游供应商遭遇到不同程度的物流运输、

资金紧张等困难；公司积极承担大企业社会责任，通过采取缩短供应商账期的措施，加大对供应

商的帮扶力度，携手共克时艰。 

特殊时期，公司迎难而上，开拓经营新思路。公司组织线上销售技巧培训，发动全员营销及

供应商导购，积极探索直播营销新模式，结合微信公众号、微信小程序、抖音直播等新媒体平台，

加强会员互动，增强顾客粘性，提升会员消费。公司组织了“人气主播大赛”，通过“全民参与”

挖掘内部潜力，培养壮大公司的销售人才队伍。通过内部“网红”和店总直播带货等一系列线上

营销活动，不断探索新营销模式，为公司百货零售业务提供新的利润增长点。 

二、稳步推进地产项目竣工及销售 



公司继续稳步推进地产项目后续工程建设，持续推进工程验收、竣工交付等工作；加大销售

渠道拓展力度，加快销售去化速度，加快成本结算进度。报告期内，盱眙、海安等项目陆续竣工

交付。 

公司按期推进盱眙商业街开业装修、筹备、招商工作；持续推进淮安雨润广场项目出表工作。 

三、提升中商罗森便利管理水平，南京安徽罗森双管齐下促增长 

报告期内，罗森便利加强门店精细化管理，不断完善供应链体系，积极提升服务水平，增强

门店竞争力。公司以轻资产运营的加盟模式，稳健推进罗森便利门店拓展工作。南京罗森门店拓

展聚焦区域核心商圈，抢占流量入口。安徽罗森侧重加强中商罗森品牌建设，公司赋能加盟商，

共享加盟资源，快速拓展门店抢占市场。报告期内，南京罗森新开 17 家门店，安徽罗森新开 12

家门店。至报告期末，罗森便利已累计开业 177 家门店，其中南京罗森已累计开业 115 家门店，

安徽罗森已累计开业 62 家门店。罗森便利已初步形成一定的规模化效应，经营业绩稳步增长，发

展趋势不断向好。 

四、提高内部管理水平，加强人才梯队建设。 

公司围绕“八个极致”管理要求，加强内外部调研，从环境、服务、成本、利润率等方面，

积极开展“四找”工作。研究查找与同行业对标优秀企业的差距，查找公司存在的问题，分析查

找产生问题的根本原因，查找解决问题的根治办法。学习借鉴先进同行经验，查漏补缺，主动变

革。 

报告期内，公司积极引进管培生，采用导师制培养模式，大力加强人才梯队建设。从制度、

流程、标准、机制等方面不断深化改革，重构公司生态，改革激励机制，以经营业绩为考核依据，

大力提拔新人，激发员工活力，持续提升企业核心竞争力。 

 

3.2 与上一会计期间相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况、原因及其影响 

√适用 □不适用  

财政部于 2017 年 7 月 5 日修订发布了《企业会计准则第 14 号—收入》（财会[2017]22 号）（以

下简称“新收入准则”），要求境内上市企业，自 2020 年 1 月 1 日起施行。 

本公司根据上述通知规定的起始日开始执行新收入准则，详细内容请参见财务报表附注中“重

要会计政策和会计估计的变更”说明。 

 

3.3 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况、更正金额、原因及其影响。 

□适用 √不适用  

    

 

 


