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一 重要提示 

1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读半年度报告全

文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 本半年度报告未经审计。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

本报告期内不进行利润分配和公积金转增股本。 

二 公司基本情况 

2.1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 海澜之家 600398 凯诺科技 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 许庆华 卞晓霞、薛丹青 

电话 （0510）86121071 （0510）86121071 

办公地址 江苏省江阴市华士镇 江苏省江阴市华士镇 

电子信箱 600398@hla.com.cn 600398@hla.com.cn 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 本报告期末 上年度末 
本报告期末比上年度

末增减(%) 

总资产 27,805,598,095.61 28,915,724,316.14 -3.84 

归属于上市公司股东的净资产 13,017,240,042.43 13,601,703,652.52 -4.30 

 
本报告期 

（1-6月） 
上年同期 

本报告期比上年同期

增减(%) 



经营活动产生的现金流量净额 881,428,553.67 498,559,956.07 76.79 

营业收入 8,102,005,466.16 10,721,249,960.33 -24.43 

归属于上市公司股东的净利润 947,361,217.10 2,125,237,193.25 -55.42 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
938,919,489.81 1,989,744,186.35 -52.81 

加权平均净资产收益率（%） 6.89 15.67 减少8.78个百分点 

基本每股收益（元／股） 0.22 0.48 -54.17 

稀释每股收益（元／股） 0.20 0.46 -56.52 

 

2.3 前十名股东持股情况表 

 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 56,817 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） - 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比

例(%) 

持股 

数量 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押或冻结的股份

数量 

海澜集团有限公司 境内非国有法人 39.95 1,765,971,703 0 质押 950,000,000 

荣基国际（香港）有限公司 境外法人 25.06 1,107,604,228 0 无 0 

深圳市腾讯普和有限合伙企业

（有限合伙） 
未知 5.40 238,549,618 0 无 0 

江阴恒盛国际贸易有限公司 境内非国有法人 3.67 162,307,692 0 无 0 

全国社保基金一零二组合 未知 2.87 127,021,499 0 无 0 

国星集团有限公司 境外法人 2.86 126,240,000 0 无 0 

中国证券金融股份有限公司 未知 2.58 113,823,740 0 无 0 

海澜之家股份有限公司回购专

用证券账户 
未知 1.86 82,019,637 0 无 0 

江阴市晟汇国际贸易有限公司 境内非国有法人 1.51 66,694,183 0 无 0 

香港中央结算有限公司 未知 1.20 53,210,965 0 无 0 

上述股东关联关系或一致行动的说明 

海澜集团有限公司与荣基国际（香港）有限公司为一

致行动人，与上述其他股东无关联关系；除上述情况外，

公司未知其他股东之间是否存在关联关系或属于《上市公

司收购管理办法》规定的一致行动人。 

 

2.4 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东情况表 

□适用 √不适用  

2.5 控股股东或实际控制人变更情况 

□适用 √不适用  

 

2.6 未到期及逾期未兑付公司债情况 

□适用 √不适用  



三 经营情况讨论与分析 

3.1 经营情况的讨论与分析 

上半年，新冠肺炎疫情及复杂多变的国内外环境，给服装行业带来了重创，公司一季度的营

业收入及盈利受到显著影响，随着疫情防控的有效推进，市场需求逐步回暖，公司继续以海澜之

家品牌为核心，通过打造硬核产品、蓄力品牌声量、创新营销模式、稳控现金流等一系列积极措

施巩固现有、积聚后劲，实现了二季度的快速复苏，并为下半年的发展打下了良好的基础。 

一、品牌重塑，从“男人的衣柜”到“国民品牌”的内核升级 

近年来，面对年轻化和消费升级的大趋势，公司致力于品牌价值的重塑与升级，从消费需求

出发，依靠过硬的产品力，超高的性价比，为国民创造更好的品牌体验。 

1、细分功能性产品，打造极致性价比 

随着服装行业越来越细分，消费者在关注服装时尚感、功能性的同时，越来越重视产品的品

质，包括版型、面料、舒适度等。为此，公司专注于打造与品牌定位相符的极致产品，结合消费

需求进一步扩大运动系列产品的投放数量，增加如速干、抗菌、超轻等功能性服装的开发。通过

完善成衣检测标准，加强面辅料质量管控等措施，提升产品的质量，增加产品的品质感，推出既

能满足审美文化需要又能提高生活质量需求的硬核产品。持续拓展产品品类，打造亲子类产品矩

阵，满足更多消费群体的需求，品牌力和产品市场占有率得到进一步提升。 

2、丰富品牌价值，IP 联名赋能产品 

公司坚定丰富品牌价值，持续拓展 IP 资源库，将 IP 内容直接融入触摸与感受的实体联名服

饰体验，也让内容更加具有交互性和体验感。报告期，陆续推出了“李小龙”、“黑猫警长”等 IP

系列产品，通过大众熟知的经典形象，激活 IP 背后的潜在粉丝，提升品牌关注度的同时为产品赋

能，并成为市场推崇的联名“爆款”。 

3、满足国民生活所需，多品牌协同发力 

在经历了非核心品牌瘦身的调整后，公司统筹推进旗下女装品牌、童装品牌以及生活家居品

牌的市场布局，并不断深化各品牌在细分市场的发展，进一步提升各品牌的知名度和影响力，构

筑了不同市场错位互补，有机协调的多层次、多品牌、多元化品牌体系，不断满足国民消费趋势

的新变化，进一步巩固公司的优势地位，为今后的发展注入新动力。报告期，公司旗下女装、童



装及生活家居类品牌的营业收入总量较上年同期增长 106%，实现了翻番。 

4、立体化品牌推广，持续提升品牌张力 

报告期，公司加大在网络上的推广力度，选择诸如今日头条、西瓜视频、抖音等媒体进行品

牌广告投放，除了微博、微信公众号等内容平台之外，再联合 KOL(关键意见领袖）个人自媒

体创造深度垂直的内容，实现多媒介、多形式、多元化的立体传播，提升品牌影响力。年初，海

澜之家携手央视综艺《中国诗词大会（第五季）》，结合节目文化基因，植入品牌元素，增强品牌

影响力；与字节跳动展开合作，通过在新春贺岁片《囧妈》中前贴广告，增加品牌曝光度；将父

亲节作为与消费者建立情感联结的重要节点，通过明星为品牌发声，打造品牌专属印记。 

二、全渠道营销，从传统营销向数字化营销的转型升级 

疫情导致线下客流骤然下降，新渠道零售成为消费主战场，直播带货一跃成为新的风口。公

司瞄准社交电商，以直播带货为契机，加速品牌数字化营销的转型升级。 

1、多样化营销活动主动出击 

疫情过后，为了快速激活全网客流活力，公司主动出击，根据消费需求和心理需求推出多种

营销活动，举办了五大 IP 系列新品云发布会，由杨迪、柳岩两位明星助阵，为新品上市造势。公

司通过多样化、多渠道的营销活动，实现了二季度的快速复苏，在产品周转加快的同时，快速回

笼资金，进一步增强公司抵御风险的能力。 

2、线上直播带货乘风而起 

紧跟直播带货的网红经济热潮，通过打造自身的直播团队、进驻明星直播间、邀请网红带货

明星等方式在各大平台上开展直播销售。特别是在 618 期间，公司邀请王耀庆担任海澜之家 618

品牌大使，与薇娅在直播间互动一起带货，成功将流量转化为销量，实现了利润与口碑的双赢。

公司二季度新零售渠道及传统电商零售大幅提升，线上销售较去年同期增长 40%。 

3、门店数字化营销加速落地 

疫情期间，公司积极推进各品牌会员体系的互联互通，全力变革线下门店的传统营销方式，

借助微信社群、小程序及其他社交电商平台，推出线下门店全员数字化营销策略，形成线上线下

联动的全新商业形态。 

 

 



3.2 与上一会计期间相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况、原因及其影响 

□适用 √不适用  

 

3.3 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况、更正金额、原因及其影响。 

□适用 √不适用  

 

董事长：周建平 

董事会批准报送日期：2020 年 8 月 19 日 

 


