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上海拉夏贝尔服饰股份有限公司 

关于境外全资子公司启动司法重整的公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

重要内容提示： 

 上海拉夏贝尔服饰股份有限公司（以下简称“公司”）全资子公司法国

Naf Naf SAS 因无力清偿供应商及当地政府欠款，当地法院已经裁定其启动司法

重整。由于 Naf Naf SAS 启动司法重整，且当地法院已指定司法管理人协助 Naf 

Naf SAS 全部或部分经营行为，公司丧失对 Naf Naf SAS 控制权，其将不再纳入

公司合并报表范围。 

 由于 2019 年度 Naf Naf SAS 出现大额亏损，且其持续经营能力面临重大

负面影响，公司已按照会计准则要求确认经营亏损及计提长期资产和商誉减值损

失，导致公司2019年度合并报表归属于母公司股东的净亏损增加 44,337.09万元。 

 截止 2020 年 3 月 31 日，公司累计向 Naf Naf SAS 提供的经营性支持资

金余额为 9,613.56 万元（包括借款本息 8,568.29 万元及开立信用证的未回货款

1,045.27 万元）；鉴于 Naf Naf SAS 启动司法重整程序，以截止 2020 年 3 月 31

日的账面金额预计，该事项将对公司 2020 年合并报表归属于母公司股东的净利

润产生负面影响（金额至多不超过 9,613.56 万元），最终影响金额取决于司法重

整结果及后续进展情况，并将以会计师年度审计结果为准。敬请广大投资者谨慎

决策，注意投资风险。 

公司于 2020 年 5 月 16 日接到通知，获悉公司全资子公司法国 Naf Naf SAS

因无力偿还应付供应商及当地政府欠款，法国当地法院于 2020 年 5 月 15 日（法

国时间）裁定其启动司法重整。现将具体情况公告如下： 

一、Naf Naf SAS 基本情况 

1、公司名称：Naf Naf SAS 



2、公司性质：简易股份有限公司 

3、成立时间：1974 年 1 月 17 日 

4、注册资本：76,102,418.06 欧元 

5、注册地：法国塞纳河畔伊比涅市 Foch 大街 6/10 号，93800 

6、主要办公地点：法国塞纳河畔伊比涅市 Foch 大街 6/10 号，93800 

7、法定代表人：M. Luc Mory 

8、主营业务：Naf Naf SAS 自成立以来，主要从事 Naf Naf 女装品牌的产品

及配饰销售业务。 

9、Naf Naf SAS 主要财务指标（合并报表口径）： 

截止 2019 年 12 月 31 日，资产总额 18,155.96 万欧元，净资产 273.47 万欧

元；2019 年 1-12 月实现营业收入 20,729.33 万欧元，净利润为-5,300.76 万欧元。

（未经审计） 

二、启动司法重整的背景及原因 

1、由于法国“黄马甲”运动、“12·5 大罢工”对法国消费环境及市场需求

产生不利影响，Naf Naf SAS 于 2019 年面临较大的经营压力和资金缺口，实际经

营成果与既定商业计划存在较大差异。2020 年一季度，由于新冠肺炎疫情在法

国持续蔓延，Naf Naf SAS 经营情况进一步恶化。虽然 Naf Naf SAS 采取了“申

请暂缓支付政府欠款”、“拟出售部分核心店铺租赁权”等举措，但均未有效缓解

资金压力，其已无法正常办理经营活动的资金结算。鉴于 Naf Naf SAS 无力偿还

2,410.6 万欧元到期欠款，根据法国相关法律规定，当地法院于 2020 年 5 月 15

日（法国时间）裁定其启动司法重整。 

2、虽然公司自 2019 年以来采取了包括改组 Naf Naf SAS 董（监）事会人员

构成，加强公司与其共享产品企划、时尚设计、供应链等资源，尝试将 Naf Naf

品牌引入中国市场并开设线下门店，并通过经营借款、开立信用证等方式向其提

供营运资金支持，要求管理层控制预算并出售部分门店等一系列措施，但受各种

因素影响，上述措施未取得明显的成效。 

三、对公司的影响 

1、本次 Naf Naf SAS 启动司法重整为其管理层向当地法院申请，无需经 Naf 

Naf SAS 董（监）事会批准。针对 Naf Naf SAS 司法重整，当地法院已设立 6 个



月观察期（至 2020 年 11 月 15 日止）；并将于 2020 年 6 月 9 日举行听证会，听

取公开市场有关收购 Naf Naf SAS 全部或部分资产的要约。截止目前，Naf Naf 

SAS 仍在继续开展业务经营活动，以维持就业及清偿债务。由于 Naf Naf SAS 启

动司法重整，且当地法院已指定司法管理人协助 Naf Naf SAS 全部或部分经营行

为，公司丧失对 Naf Naf SAS 控制权，其将不再纳入公司合并报表范围。 

2、经公司第三届董事会第二十八次会议审议通过，公司以 LaCha Fashion I 

Limited 100%股权、LaCha Apparel II Sàrl 100%股权及 Naf Naf SAS 100%股权为

质押物，向海通国际证券集团有限公司申请了 3,740 万欧元的并购贷款，公司为

该笔贷款提供了连带责任担保（具体详见公司于 2019 年 5 月 23 日披露的《拉夏

贝尔关于全资子公司进行项目融资并由公司提供担保的公告》(公告编号：临

2019-048)）。由于 Naf Naf SAS 启动司法重整，将可能导致上述并购贷款出现债

务违约及逾期担保情形。公司正积极与债权人进行沟通，并计划通过增加其他担

保物或增信措施，延长并购贷款期限。  

3、由于 2019 年度 Naf Naf SAS 出现大额亏损，且其持续经营能力面临重大

负面影响，公司已按照会计准则要求确认经营亏损及计提长期资产和商誉减值损

失，导致公司2019年度合并报表归属于母公司股东的净亏损增加 44,337.09万元。 

截止 2020 年 3 月 31 日，公司累计向 Naf Naf SAS 提供的经营性支持资金余

额为 9,613.56 万元（包括借款本息 8,568.29 万元及开立信用证的未回货款

1,045.27 万元）；鉴于 Naf Naf SAS 启动司法重整程序，以截止 2020 年 3 月 31

日的账面金额预计，该事项将对公司 2020 年合并报表归属于母公司股东的净利

润产生负面影响（金额至多不超过 9,613.56 万元），最终影响金额取决于司法重

整结果及后续进展情况，并将以会计师年度审计结果为准。 

公司将持续关注 Naf Naf SAS 司法重整事项的进展，并按有关规定及时履行

信息披露义务。敬请广大投资者谨慎决策，注意投资风险。 

特此公告。 

 

上海拉夏贝尔服饰股份有限公司 

                                    董  事  会 

                                      2020 年 5 月 19 日 


