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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

4 四川华信（集团）会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计

报告。 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

结合公司 2020 年资金及投资情况，以目前公司的总股本 4,287,855,684 股为基数，向公司全体

股东每 10 股派发现金红利 1.86 元（含税），派发现金红利总额为 797,541,157.22 元。该议案已经公

司第七届董事会第八次会议审议通过，尚需提交公司股东大会审议批准。 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 通威股份 600438  

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 严轲 李华玉 

办公地址 成都市高新区天府大道中段588号 

“通威国际中心” 

成都市高新区天府大道中段588号

“通威国际中心” 

电话 028-86168552 028-86168553 

电子信箱 yank@tongwei.com lihy05@tongwei.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

公司秉承“为了生活更美好”的企业愿景和“追求卓越，奉献社会”的企业宗旨，以农业及

太阳能光伏为主业，形成了“农业（渔业）+光伏”资源整合、协同发展的经营模式，主要业务及

在产业链中的位置如下图所示： 



 

注：虚线框内的为公司的核心主营业务 

在农业方面，公司的主营业务为水产饲料、畜禽饲料等产品的研究、生产和销售。其中，水

产饲料一直是公司的核心产品，也是公司农业板块的主要利润来源。截至报告期末，公司拥有 70

余家涉及饲料业务的分子公司，采取就地生产，建立周边销售覆盖的经营模式，同时为养殖户提

供有效的技术、金融等配套服务。公司的生产、销售网络已布局全国大部分地区及越南、孟加拉、

印度尼西亚等东南亚国家。 

在光伏新能源方面，公司以高纯晶硅、太阳能电池等产品的研发、生产、销售为主，同时致

力于“渔光一体”终端电站的投资建设及运维。截至报告期末，公司已形成高纯晶硅产能 8 万吨，

其中单晶料占比约 90%；太阳能电池产能 20GW，其中高效单晶电池 17GW。 

在综合应用端，公司聚焦规模化“渔光一体”基地开发与建设，全力打造具有核心竞争优势

的生态养殖+绿色能源的“渔光一体”模式，加强产业协同发展，通过筛选优质水面资源，并以确

保电力消纳条件为前提，探索新型水产养殖模式，不断推动“渔光一体”基地规模化、专业化、

智能化发展，为公司、养殖户及其他合作方带来新的利润增长点。 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 
 

2019年 2018年 

本年

比上

年 

增减
(%) 

2017年 

调整后 调整前 

总资产 46,820,950,745.60 38,483,631,552.68 21.66 25,550,775,080.25 25,548,457,227.73 

营业收入 37,555,118,255.70 27,535,170,274.25 36.39 26,092,117,772.18 26,079,241,032.17 

归属于上市公司股东的净利润 2,634,568,828.17 2,018,746,008.65 30.51 2,008,493,042.67 2,012,044,317.37 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
2,314,484,711.22 1,909,390,964.39 21.22 1,961,880,367.11 1,961,880,367.11 

归属于上市公司股东的净资产 17,577,046,993.09 14,737,718,118.23 19.27 13,335,979,680.06 13,339,358,093.51 

经营活动产生的现金流量净额 2,357,465,207.68 3,099,620,044.15 -23.94 3,026,194,524.79 2,915,836,072.24 



 

2019年 2018年 

本年

比上

年 

增减
(%) 

2017年 

调整后 调整前 

基本每股收益（元／股） 0.6786 0.5200 30.50 0.5173 0.5183 

稀释每股收益（元／股） 0.6558 0.5200 26.12 0.5173 0.5183 

加权平均净资产收益率（%） 16.14 14.43 

增 加
1.71

个 百

分点 

16.04 16.07 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 6,169,013,243.41 9,955,314,619.74 11,900,581,245.59 9,530,209,146.96 

归属于上市公司股东的净

利润 
490,633,349.19 960,072,996.42 792,343,719.18 391,518,763.38 

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益后的净利

润 

474,571,143.79 910,969,721.26 700,137,156.16 228,806,690.01 

经营活动产生的现金流量

净额 
305,031,212.39 801,400,608.45 1,058,898,746.97 192,134,639.87 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  



4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 47,955 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 123,896 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 
报告期内增减 

期末持股数

量 
比例(%) 

持有有限售条

件的股份数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

通威集团有限公司 0 1,998,422,515 51.47 0 质押 1,348,550,003 
境内非国有法

人 

中国人寿保险股份有限公司－分红－

个人分红－005L－FH002 沪 
0 120,138,400 3.09 0 无 0 未知 

全国社保基金一零八组合 113,395,794 113,395,794 2.92 0 无 0 未知 

云南国际信托有限公司－云信－弘瑞

28 号集合资金信托计划 
0 77,703,944 2.00 0 无 0 未知 

中国人寿资管－工商银行－国寿资产

－凤凰系列专项产品（第 2 期） 
0 73,976,300 1.91 0 无 0 未知 

中国建设银行股份有限公司－博时主

题行业混合型证券投资基金（LOF） 
72,000,000 72,000,000 1.85 0 无 0 未知 

香港中央结算有限公司 -19,295,368 58,777,056 1.51 0 无 0 未知 

招商银行股份有限公司－兴全合宜灵

活配置混合型证券投资基金 
-13,004,083 42,859,930 1.10 0 无 0 未知 

安吉仁礼企业管理合伙企业（有限合 33,000,000 33,000,000 0.85 0 无 0 未知 



伙） 

中国太平洋人寿保险股份有限公司－

分红－个人分红 
31,065,538 31,065,538 0.80 0 无 0 未知 

上述股东关联关系或一致行动的说明 中国人寿保险股份有限公司－分红－个人分红－005L－FH002 沪、中国人寿资管－工商银行－

国寿资产－凤凰系列专项产品（第 2 期）是一致行动人；通威集团有限公司与上述其他股东不

存在关联关系。除上述情况外，未知其他股东之间是否存在关联关系。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 无 



4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

(一) 报告期内主要经营情况 

公司一直深耕农业及光伏两大产业，通过规模、技术、质量、成本等方面优势的打造，实现

所在领域的龙头地位，保障公司持续健康发展。 

报告期内，面临水产养殖持续低迷、国内光伏装机同比下滑、产品价格震荡下行、行业洗牌

进一步加剧等诸多因素冲击，公司坚持“聚势聚焦、执行到位、高效经营”的方针，在全体通威

人的努力下，公司实现营业收入 375.55 亿元，同比增长 36.39%，实现归属于上市公司股东的净利

润 26.35 亿元，同比增长 30.51%。 

1、饲料及产业链业务 

2019 年在“非洲猪瘟”肆虐、自然灾害频发、中美贸易争端不断的大背景下，饲料行业竞争

更加白热化。龙头企业一方面凭借自身产品力与服务优势，不断提高市场占有率，另一方面顺应



下游规模化、集约化的发展趋势，通过纵向延伸，逐步打造产业链优势，以适应未来的行业竞争

格局，而中小企业则面临更大的生存压力。 

根据中国饲料工业协会统计，2019 年全国工业饲料总产量 22,885.4 万吨，同比下降 3.7%。其

中，猪饲料 7,663.2 万吨，同比下降 26.6%；蛋禽饲料 3,116.6 万吨，同比增长 9.6%；肉禽饲料 8,464.8

万吨，同比增长 21.0%；水产饲料 2,202.9 万吨，同比增长 0.3%。 

报告期内，公司积极应对疫病、灾害、环保及国际局势带来的行业压力，坚持以水产饲料为

核心，提高产品品质，强化高附加值产品，突出产品力及差异性，大力开发优质战略客户，持续

推行精细化管理，提高经营效率。报告期内，饲料及相关业务实现营业收入 166.89 亿元，同比增

长 9.53%，实现饲料销量 490.05 万吨，同比增长 15.75%，其中水产饲料同比增长 21.31%，特种水

产饲料同比增长 44.72%，增速处于行业领先地位。 

生产方面，优化生产模式，整合各分子公司优势资源进行产能统筹，根据水产饲料、禽饲料、

畜饲料等不同特点进行专线生产，既保障品质持续提升，又提高产能利用率，降低了生产成本。

原料采购方面，持续优化采购信息化平台，与战略供应商合作更加紧密高效，按照二八原则布局

采购渠道，战略采购比例达 75%以上。同时严把原料质量关，强化供应商考评及质量对标，加强

对原料的上游生产厂家普查、抽查，优化供应商结构，建立稳定供应商目录，保障原料的品质和

稳定。市场营销方面，准确识别客户本质需求，加大客户开发力度，深度挖掘优质战略大客户，

提升核心销售网络质量，加大直销力度，缩短渠道和中间环节，以养殖效益最大化为目标，提升

客户体验感，增强客户粘性。 

内部管理方面，实施农业板块、光伏板块核心管理人员交叉学习，取长补短，提升精细化管

理水平；贯彻经营预算理念，强化预算跟踪，保障经营目标的顺利完成；建立全面内外部对标机

制，从市场调研、产品定位、产品梳理、养殖模式、人均能效、产能利用率、生产精益管理等多

方面进行对标改进，有效提升农业板块系统竞争能力。 

在食品及加工板块，公司优化了食品业务组织架构和经营目标定位，对各子公司的业务模式

进行全面梳理和整合，有序推进信息化建设，包括实施订单管理系统、MES 生产管理系统等，提

升运营效率。报告期内，“通威鱼”产品实现销售收入 1.14 亿元，同比增长 21%，销量同比增长

25%，公司三联水产批发市场日均交易量达 120 万斤，同比增长 60%，巩固了公司在西南区域水产

品市场的龙头地位。公司确保食品安全、营养和健康，实现了产品全程可追溯，并获得消费者的

认可与好评，逐步提升社会品牌影响力。报告期内，公司获得了第十七届中国食品安全年会“管

理创新优秀案例”和“诚信示范单位”荣誉，“通威鱼”荣获“中国食品行业领军品牌”、“中

国消费者信赖品牌”等奖项。 

2、光伏新能源业务 

2019 年是我国光伏产业由补贴时代迈入平价时代的元年。尽管在政策调整下，国内光伏装机

规模有所下滑，但受益于海外市场的大幅增长，我国光伏产业规模稳步扩大，技术工艺不断创新，

出口增速持续提升。根据中国光伏行业协会统计，我国光伏行业制造端各环节产量、光伏终端新

增及累计装机规模均已连续多年处于全球首位，光伏产品年出口额已突破 200 亿美元。平价上网

的加速促使光伏电力正在成为全球最具有竞争力的能源形式。 

（1）高纯晶硅业务 

报告期内，公司高纯晶硅业务以“安全第一、稳定运行”为前提，引入“清单管理”，提升

员工操作技能，强化精细化管理和科技研发，实现生产装置满负荷、平稳连续运行，持续推动“阿

米巴+班组建设”，生产效率、产品质量有效提升，降本增效成果明显。同时，强化安全生产，将

JSA（工作前安全分析）和 HAZOP（危险与可操作性分析）导入公司风险管理，创新推出安全清

单制管理，形成了责任清单、工作清单、应急清单，通过多种方式确保安全工作落到实处。 

报告期内，公司实现高纯晶硅销量 6.38 万吨，同比增长 232.5%，全年平均生产成本 4.33 万元

/吨，在市场价格比去年同期下降 30%-40%的情况下，实现毛利率 24.45%。随着乐山一期、包头一



期项目的达产达标，产能发挥不断提升，各项消耗指标不断下降，目前公司高纯晶硅月产量已超

过 8,000 吨，平均生产成本已降至 4 万元/吨。 

（2）太阳能电池业务 

报告期内，公司太阳能电池业务持续推进精细化管理及自动化生产程度，连续满产满销，产

能利用率达 114%。生产方面，进一步提高智能化生产水平，完善工艺技术，A 级率、碎片率、CTM

值等生产指标持续处于行业领先水平；把握电池发展趋势，优化产品结构，逐步提升大尺寸产品

占比，158.75、166 等产品规格已成为主流产出，眉山一期项目投产后，公司生产线可兼容 210 尺

寸规格，满足客户不同需求。市场营销方面，推动价值营销，扩大海外市场营销力度，推广“Tongwei 

cells inside”品牌价值，以产品品质、技术指标优势增强客户粘性，实现了下游全球前十大组件厂

商的全面覆盖。综合管理方面，公司推行“明星生产线”、“内部指标改善之星”、“合理化建

议”等改善活动，通过各类精细化管理措施实现降本增效。 

报告期内，太阳能电池及组件实现销售收入 122.71 亿元，同比增长 60.56%；销量 13.33GW，

同比增长 106.92%，实现毛利率 20.33%。 

（3）光伏发电业务 

公司已在包括江苏泗洪、江苏如东、江苏扬中、江西南昌、广西钦州、广东台山、四川西昌、

安徽和县等全国多个省市开发建设了“渔光一体”基地。截止报告期末，公司建成以“渔光一体”

为主的发电项目 56 个，装机并网规模 1,469MW，2019 年实现发电 172,259 万度。在发电业务开展

过程中，公司强化差异化竞争力的打造和提升，突显“水上产出清洁能源，水下产出优质水产品”

复合增效优势，同时紧紧围绕“543”的成本目标，加快推进光伏平价上网。 

(二) 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

(三) 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

(四) 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用  □不适用  

（1）、财政部于 2017 年发布《关于印发修订<企业会计准则第 22 号——金融工具确认和计量>

的通知》（财会[2017]7 号）、《关于印发修订<企业会计准则第 23 号——金融资产转移>的通知》（财

会[2017]8 号）、《关于印发修订<企业会计准则第 24 号——套期会计>的通知》（财会[2017]9 号）、《关

于印发修订<企业会计准则第 37 号——金融工具列报>的通知》（财会[2017]14 号）（上述四项准则以

下简称“新金融工具准则”）。 

根据新金融工具准则的衔接规定，公司在新金融工具准则实施日对金融工具的分类和计量（含

减值）予以调整，对前期比较财务报表数据不作调整。金融工具原账面价值和新金融工具准则实

施日的新账面价值之间的差额，计入新金融工具准则实施日所在年度报告期间的期初留存收益或

其他综合收益。 

（2）、财政部于 2019 年 4 月 30 日发布《关于修订印发 2019 年度一般企业财务报表格式的通

知》（财会[2019]6 号）（以下简称《通知》），对一般企业财务报表格式进行了修订，适用于执行企

业会计准则的非金融企业 2019 年度中期财务报表和年度财务报表及以后期间的财务报表。 

此项会计政策变更采用追述调整法，该调整对利润表无影响。 

(五) 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用  √不适用  

 

 



(六) 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  

1、本期纳入合并范围一级子公司 84 家，列示如下： 

序

号 
子公司名称 简称 

下设子 

公司(家) 

持股比

例(%) 

表决权

比例(%) 

1 四川永祥股份有限公司 永祥股份 4 100 100 

2 通威太阳能（合肥）有限公司 合肥太阳能 7 100 100 

3 通威新能源有限公司 通威新能源 87 100 100 

4 重庆通威饲料有限公司 重庆饲料  100 100 

5 厦门通威饲料有限公司 厦门饲料  100 100 

6 沅江通威饲料有限公司 沅江饲料  100 100 

7 武汉通威饲料有限公司 武汉饲料  100 100 

8 沙市通威饲料有限公司 沙市饲料  100 100 

9 广东通威饲料有限公司 广东饲料  100 100 

10 山东通威饲料有限公司 山东饲料  92 92 

11 枣庄通威饲料有限公司 枣庄饲料  100 100 

12 苏州通威特种饲料有限公司 苏州饲料  100 100 

13 河南通威饲料有限公司 河南饲料  100 100 

14 长春通威饲料有限公司 长春饲料  100 100 

15 成都通威水产科技有限公司 成都科技  100 100 

16 成都通威鱼有限公司 成都通威鱼 2 100 100 

17 成都通威三新药业有限公司 三新药业  70 70 

18 通威（海南）水产食品有限公司 海南食品 1 100 100 

19 海南海壹水产饲料有限公司 海南海壹  100 100 

20 珠海海壹水产饲料有限公司 海南海壹  100 100 

21 海南海壹水产种苗有限公司 海南种苗 1 53.32 53.32 

22 南通巴大饲料有限公司 南通巴大 2 100 100 

23 通威（成都）三文鱼有限公司 三文鱼公司  100 100 

24 海南海壹生物技术有限公司 海南生物  51 51 

25 成都新太丰农业开发有限公司 新太丰公司  100 100 

26 南宁通威饲料有限公司 南宁饲料  100 100 

27 天津通威饲料有限公司 天津饲料  100 100 

28 淮安通威饲料有限公司 淮安饲料  100 100 

29 揭阳通威饲料有限公司 揭阳饲料  100 100 

30 成都蓉崃通威饲料有限公司 蓉崃饲料  80 80 

31 扬州通威饲料有限公司 扬州饲料  100 100 

32 廊坊通威饲料有限公司 廊坊饲料  100 100 

33 成都通威动物营养科技有限公司 动物营养  100 100 

34 攀枝花通威饲料有限公司 攀枝花通威  100 100 

35 通威（成都）水产食品有限公司 成都食品  100 100 

36 佛山市南海通威水产科技有限公司 佛山科技  100 100 

37 通威农业融资担保有限公司 通威担保  100 100 



序

号 
子公司名称 简称 

下设子 

公司(家) 

持股比

例(%) 

表决权

比例(%) 

38 通威(成都)农业投资控股有限公司 农业控股  100 100 

39 四川省通广建设工程有限公司 通广建设  100 100 

40 通威水产有限公司 通威水产  100 100 

41 重庆市长寿通威饲料有限公司 长寿饲料  100 100 

42 黔西通威饲料有限公司 黔西饲料  100 100 

43 连云港通威饲料有限公司 连云港饲料  100 100 

44 成都通威自动化设备有限公司 自动化公司  57.95 57.95 

45 佛山通威饲料有限公司 佛山饲料  100 100 

46 淄博通威饲料有限公司 淄博饲料  76 76 

47 通威（大丰）饲料有限公司 大丰饲料  51 51 

48 昆明通威饲料有限公司 昆明饲料  100 100 

49 淄博通威食品有限公司 淄博食品  100 100 

50 佛山市高明通威饲料有限公司 高明饲料  100 100 

51 天门通威生物科技有限公司 天门生物  100 100 

52 宾阳通威饲料有限公司 宾阳饲料  100 100 

53 福州通威威廉饲料有限责任公司 福州饲料  65 65 

54 宁夏银川通威饲料有限公司 银川饲料  100 100 

55 哈尔滨通威饲料有限公司 哈尔滨饲料  100 100 

56 南京通威水产科技有限公司 南京科技  100 100 

57 通威新加坡控股私人有限公司 新加坡控股 8 100 100 

58 通威实业（西藏）有限公司 西藏实业 1 100 100 

59 池州通威饲料有限公司 池州饲料  100 100 

60 成都通威水产种苗有限责任公司 成都种苗  100 100 

61 衡水通威饲料有限公司 衡水饲料  100 100 

62 清远通威饲料有限公司 清远饲料  100 100 

63 洪湖通威饲料有限公司 洪湖饲料  100 100 

64 四川通威食品有限公司 四川食品  70 70 

65 汉寿通威饲料有限公司 汉寿通威  100 100 

66 天门通威水产科技有限公司 天门科技  100 100 

67 四川渔光物联技术有限公司 渔光物联  60 60 

68 四川威尔检测技术股份有限公司 四川检测 1 78 78 

69 无锡通威生物科技有限公司 无锡生物  100 100 

70 通威新能源工程设计四川有限公司 新能源设计  100 100 

71 浙江通威太阳能有限公司 浙江太阳能  100 100 

72 四川通威三联水产品有限公司 三联水产  53.57 53.57 

73 四川通威饲料有限公司 四川通威  100 100 

74 四川永祥新材料有限公司 永祥新材料  100 100 

75 成都通威全农惠电子商务有限公司 全农惠  100 100 

76 青岛海壬水产种业科技有限公司 青岛海壬  51 51 

77 南宁通威生物科技有限公司 南宁生物  100 100 

78 南昌通威生物科技有限公司 南昌生物  82.76 82.76 



序

号 
子公司名称 简称 

下设子 

公司(家) 

持股比

例(%) 

表决权

比例(%) 

79 阳江海壹生物科技有限公司 阳江海壹  100 100 

80 公安县通威水产科技有限公司 公安科技  100 100 

81 湛江海先锋生物科技有限公司 湛江海先锋  51 51 

82 成都新太丰畜禽养殖有限公司 新太丰养殖  100 100 

83 成都春源食品有限公司 春源食品  93.63 93.63 

84 四川省春源生态养殖有限责任公司 春源养殖  100 100 

 合计  114   

2、本期新增纳入合并的一级子公司 

子公司名称 变更原因 

南昌通威生物科技有限公司 投资新设 

阳江海壹生物科技有限公司 投资新设 

公安县通威水产科技有限公司 投资新设 

湛江海先锋生物科技有限公司 二级子公司划转为一级子公司 

成都新太丰畜禽养殖有限公司 二级子公司划转为一级子公司 

成都春源食品有限公司 二级子公司划转为一级子公司 

四川省春源生态养殖有限责任公司 二级子公司划转为一级子公司 

3、本期无注销、吸收合并、处置的一级子公司 

具体情况详见“合并范围的变更”和“在其他主体中的权益”。 


