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一 重要提示 

1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读半年度报告全

文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

4 本半年度报告未经审计。 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

本报告期公司不进行利润分配及公积金转增股本。 

二 公司基本情况 

2.1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上交所 金牌厨柜 603180 不适用 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陈建波 李朝声 

电话 0592-5556861 0592-5556861 

办公地址 厦门市同安工业集中区同安园

集和路190号 

厦门市同安工业集中区同安园

集和路190号 

电子信箱 goldenhome@canc.com.cn goldenhome@canc.com.cn 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 
本报告期末 上年度末 

本报告期末比上年度末

增减(%) 

总资产 1,880,963,862.72 1,853,448,529.49 1.48 

归属于上市公司股

东的净资产 

980,443,920.53 982,699,565.30 -0.23 

 本报告期 

（1-6月） 
上年同期 

本报告期比上年同期增

减(%) 

经营活动产生的现

金流量净额 

119,424,445.61 5,143,693.82 2,221.76 

营业收入 785,367,982.96 642,939,874.88 22.15 



归属于上市公司股

东的净利润 

69,799,995.25 61,298,147.95 13.87 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

37,675,989.13 36,207,667.83 4.06 

加权平均净资产收

益率（%） 

6.89 6.71 增加0.18个百分点 

基本每股收益（元／

股） 

1.05 0.91 15.38 

稀释每股收益（元／

股） 

1.05 0.91 15.38 

 

 

2.3 前十名股东持股情况表 

 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 12,597 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 
股东性

质 

持股比

例(%) 

持股 

数量 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结的股份

数量 

厦门市建潘集团有限公司 境内非

国有法

人 

43.19 29,150,531 29,150,531 质押 7,000,000 

温建怀 境内自

然人 

12.23 8,257,574 8,257,574 无   

潘孝贞 境内自

然人 

7.19 4,856,179 4,856,179 无   

温建北 境内自

然人 

3.60 2,428,089 2,428,089 质押 430,000 

潘美玲 境内自

然人 

2.88 1,941,436 1,941,436 质押 1,549,436 

潘宜琴 境内自

然人 

1.45 977,037 977,037 质押 685,500 

温建河 境内自

然人 

1.44 973,102 973,102 质押 450,000 

厦门谦程初启股权投资有

限合伙企业（有限合伙） 

其他 0.84 569,900 0 无   

香港中央结算有限公司 其他 0.28 188,600 0 无   

徐静 境内自

然人 

0.21 143,000 0 无   

上述股东关联关系或一致行动的说明 1、在上述无限售条件股东中，建潘集团、温建怀、

潘孝贞与其余股东之间不存在关联关系，也不属于《上市



公司股东持股变动信息披露管理办法》规定的一致行动

人。2、其余股东之间是否存在关联关系，或者是否属于

一致行动人未知。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明 

不适用 

 

 

 

2.4 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东情况表 

□适用  √不适用  

2.5 控股股东或实际控制人变更情况 

□适用  √不适用  

 

2.6 未到期及逾期未兑付公司债情况 

□适用√不适用  

 

三 经营情况讨论与分析 

3.1 经营情况的讨论与分析 

2019年上半年，公司管理层、全体员工在董事会的带领下，坚持成为厨柜品类领导品牌的根

本战略，加快桔家衣柜、木门的渠道布局，以大家居战略迎接全屋定制趋势；抓住精装机遇，持

续深化与房地产龙头企业战略合作。报告期内，公司实现营业收入 78,536.80 万元，同比增长

22.15%；受销售结构调整，以及海外业务、桔家木门、桔家云整装、智能家居等新业务拓展带动

人员薪酬等费用增加影响，实现归属于母公司所有者的净利润 6,980.00万元，同比增长 13.87%。  

一、2019年上半年公司重点工作具体如下： 

（一）品类发展 

1、橱柜业务 

上半年公司橱柜零售业务快速做出调整，一方面持续推动渠道下沉，截止 6月 30日，橱柜新

增加盟商专卖店 103家（含在建），加盟商专卖店合计 1508家（含在建），主要来自三、四线城市；

同时，顺应市场趋势，由单品向多品、全屋推进，终端门店由单品类向品类联动、综合店发展。

另一方面，以大商、优商为核心，打造不同细分市场的标杆加盟商，通过与标杆加盟商的比、学、

赶，以点带面，提升区域加盟商经营能力。 

2、桔家衣柜 

桔家衣柜业务处于快速成长期，报告期内实现营业收入 9,983.37万元，同比增长 183.33%。

桔家衣柜正加速渠道布局，以提升品牌知名度，截止 6月 30日，桔家衣柜新增加盟商专卖店 128

家（含在建），加盟商专卖店合计 459 家（含在建）；重点打造标杆加盟商，建立营销帮扶 G能团

提升标杆加盟商运营、管理能力；构建以设计师为核心的终端运营模式，加强终端设计师人才培

养以储备，并导入三维家一键通系统。 

3、桔家木门 

桔家木门以渠道布局为核心，以产品为驱动，推动业务的快速发展。产品方面，与意大利设

计师合作建立工作室，推出市场领先的平台式迭代产品——LV·灵门墙系统；渠道方面，借助广



州建博会等展会，提升品牌知名度，加快招商布局。截止 6月 30日，桔家木门新增加盟商专卖店 

21家（含在建），加盟商专卖店合计 30家（含在建）。 

4、桔家云整装 

桔家云整装以全屋定制产品的研发生产为核心，以全案精选设计为主线，全面整合国内外建

材家居产业的优质供应商资源，打造“产品+平台+整装”的全新整装模式。8 月 3 日，桔家云整

装首家线下体验馆于厦门正式开业。公司将精耕福建区域市场，在资金、技术、产品、渠道、管

理等方面全方位赋能，将其打造成全国标杆，进而在全国范围内实现全面复制。 

5、智能家居 

智能家居正从智能单品向全屋智能定制发展，公司以场景为基础，结合现有厨、衣、木乃至

全屋定制、整装产品体系，构建厨房、客厅、卫浴间等智能化场景解决方案。为加快智能产品的

市场化，上半年公司成立智能家居事业部，将依托公司品牌、渠道、服务资源，快速实现产品渠

道布局，并建立相应的安装、售后服务体系。 

（二）渠道拓展 

受益于公司的战略布局及精装市场快速发展，报告期内公司大宗业务实现营业收入

17,269.28万元，同比增长 142.98%。目前,公司已与全国房地产 100 强企业中的 38 家签订了战

略合作伙伴协议；依托橱柜品牌资源，逐步将衣柜、木门、厨电等产品导入精装市场；加强核心

代理商的培育，提升代理商经营管理能力及风险应对能力。 

海外方面，公司持续推进国际化战略，与阿里巴巴国际站合作，提升公司品牌覆盖和知名度；

澳洲和美国是公司海外业务的主要市场，报告期海外市场实现营业收入 2,302.13万元，同比增长

68.67%；为应对中美贸易战，公司加快东南亚生产基地建设，为海外市场拓展提供供应链保障。 

（三）生产交付 

公司推动衣柜前后端一体化项目，实现设计、报价、CAD、下单全流程打通，实现一键报价，

一键下单，大大降低出错率，提升设计师的工作效率。前端软件与桔家 WCC 软件实现无缝对接，

实现板材排料快，极大提高生产效率，真正实现“所想即所见，设计即生产”。 

以效率提升为导向，推动生产系统从成本中心逐步向利润中心转变，以制造车间为单位在生

产系统导入 SBU考核，并与员工共享增量收益，实现共创、共享，激活生产系统活力。 

公司于业内首推“服务季”，连续 20 年打造与高端品牌相匹配的金牌服务。为进一步增强用

户服务体验，公司上线智能安装管理系统，提供包含从订单仓库收货开始到客服预约送货，预约

上门安装，师傅上门安装及安装验收，用户满意度评价等的系统的客户服务管理过程，通过系统

规范安装过程，提高沟通效率，使安装过程中的问题及时反馈，及时处理。 

二、2019年下半年主要工作 

1、招商建店。招商建店仍是公司发展的主要动力，但不同品类的拓展重心有所不同。橱柜零

售渠道持续下沉、深耕，并推动金牌家居馆的建设；衣柜、木门仍以市场覆盖为核心，加快布局

形成厨、衣、木渠道协同。同时，加强家装、设计师以及电商新营销渠道的引流和转化能力。 

2、渠道拓展。针对家装全包市场客户对价格敏感，公司推出高性价比的“超级 A标”产品；

面对线上流量碎片化，在电商、新营销渠道建立与客户的多维度、多节点互联，提升引流及转化

效率；以设计力量论坛为载体实现设计师渠道拓展。 

3、生产交付。下半年公司将在品质上实现再突破，巩固提升公司在行业的品质口碑。公司将

着力控制异常单，降低系统性成本；完善新品类、新产品标准和质量管理，提升产品评价、质量

检测监控体系；对接物流干线运输一体化服务，开通物流服务评价系统，全面提升物流服务质量。 

4、智能家居。下半年以加快市场化作为智能家居的工作重心，使智能家居产品能够快速覆盖

公司主要渠道，与现有橱、衣、木产品实现协同；加快智能家居产品升级迭代，完成第二代智能

厨电产品研发并上市，完善全屋智能场景解决方案，并在嵌入方向、声光效果等方面优化现有产

品体系，增强消费体验。 



 

3.2 与上一会计期间相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况、原因及其影响 

√适用  □不适用  

具体详见“第十节 财务报告/五、重要会计政策及会计估计/35.重要会计政策和会计估计的

变更”。 

 

3.3 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况、更正金额、原因及其影响。 

□适用  √不适用  

 

 


