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定制智能家居制造 

项目可行性研究报告 



一.项目主要建设内容 

本项目拟在浙江省杭州市大江东产业园区建设定制家具的生产基地，包括新

建生产车间、检测车间、仓库、配套工程设施及购置生产设备等。本项目用地约

159亩，预计于2019年三季度开工，一期预计在2020年年底竣工，2021年一季度

投产，预计在2026年底前达纲，达纲时预计实现产能1000万方定制家居产品，实

现营业收入20亿元。本项目布局华东生产基地，有助于缩短运输周期，降低生产

成本，加速华东市场拓展，而且本项目产品主要涵盖定制产品，初步满足公司在

全国地区实现家居全品类的扩张和延伸，为公司扩品类战略持续推进。本项目建

成后，将有效提升公司定制家具的行业竞争力和市场占有率，进一步增强公司在

行业中的企业地位。 

二.项目资金的使用计划 

总投资额为100,656.62万元，其中土地购置成本 8,200.00 万元（含土地

契税），占比约8.15%；生产车间、检测车间及仓库设施等建筑工程47，287.90

万元，占比 46.98%；生产、检测、办公及配套等设备35000.00万元，占比 34.77%；

铺底流动资金为10,168.72万元，占比10.10%。具体项目金额见下表： 

单位：万元 

序号 投资内容 数量 单价 金额（万元） 占比 备注 

1 购置土地 159亩 51.57 8,200.00 8.15% 金额含土地契税 

2 建筑工程 
215,145平

米 
0.2198 47,287.90 46.98% 

其中一期14.74万

平 

3 
生产检测及配

套设备 
  35,000.00 34.77% 

其中一期投资1.8

亿 

4 铺底流动资金   10,168.72 10.10%  

 合计   100,656.62   

三.项目实施的必要性 



1.项目的实施适应行业发展和市场需求 

目前定制家具在我国获得了较快的发展，定制家具在家具行业市场份额约为

20%，远低于发达国家定制家具超过60%份额。2016年定制家具行业市场规模约700

亿元，按照1倍加价率，行业出厂价规模测算约在350亿元。预计未来5年定制家

具行业的增速仍能维持20%以上增速，2020年行业规模将能达到1,666亿，考虑农

村市场需求，行业空间在2,000亿规模，出厂价口径在1,000亿规模。本项目的实

施，将使公司更加有效地结合当前流行元素，将精湛的工艺技术融合进产品中，

更好地适应行业发展和市场需求，进一步扩大市场占有率。 

2.项目的实施有助于增强行业地位、扩大市场份额 

随着经济全球化的进一步加深，在国外成熟品牌的冲击下，定制家具制造行

业的竞争日益激烈，公司必须增加产品的款式、增加推向市场的产品规模，才能

保持良好的发展态势，增强行业地位，逐步扩大市场份额。此外，随着国内居民

生活水平和文化水平的提升，人们更喜欢在居家生活中加入更多自主的创意与特

色，定制家具产品市场需求日益快速增长。本项目的实施，有利于公司迅速扩大

生产规模、增加面向市场的产品款式，使消费者有更多的选择空间，更好地满足

不同消费者的个人偏好，同时提升产能，缩短订货周期，加快供货速度，更好地

提升客户满意度，使品牌形象得到升华，以良好的口碑赢得更多客户，实现销售

的飞跃。 

四.项目的可行性 

1.家具行业消费升级，把握根本驱动因素 

根据中国产业领航网数据显示，2018年中国家具行业规模以上企业主营业务

收入7011.9亿元，同比减少23%；实现利润总额达到425.9亿元，环比减少25%。

受大环境影响，近五年内首次出现负增长，尽管地产后周期对家居行业的应收有

影响，但消费升级是推动行业发展的根本驱动因素:(1)旧房翻新、租房装修市场

崛起;(2)三四线城市需求崛起;(3)定制家居市场份额不断扩大。 

2.定制家具的消费理念日益普及，市场地位将大幅提升 

目前 80、90 后成为家具市场消费主力，随着国内居民生活水平和文化水平

的提升，对家居环境的自主设计意识日益增强，艺术、设计、时尚等精神消费元



素受到越来越多的推崇，旧式的成品家具已不能满足消费者对个性化生活的追求，

人们更喜欢在居家生活中加入更多自主的创意与特色，这使得人们对定制家具的

需求呈现上升趋势。近年来，定制家具行业在过去几年呈现快速发展的态势，虽

然定制家具占我国家具市场的份额还不足 20%，但是定制家具在满足消费者个性

化需求方面存在较大的竞争优势高速增长，显著高于家具行业整体增长率。 

此外，当前消费者的一站式家具购物的要求与日俱增，在消费者需求的推动

下，软体家具搭配定制类家居产品（融合店态）将成为行业发展方向之一，多品

类发展也为软体家具企业提供了新的利润增长点。本项目通过软床及床垫等软体

家具配套定制产品迅速放量，多品类快速扩张，驱动收入端持续高增长。 

3.供应能力提升、进一步扩大市场提供坚实保障 

定制工厂目前位于江东工厂，场地主要适用于软体制造，使目前生产效率整

体偏低，且受制于场地限制，整体产值上限预估在3-4亿元，无法满足后续销售

增长所带来的产能增加，随着本次定制华东生产基地的设立，定制将拥有满产接

近20亿且适合定制生产的独立厂区，为定制在未来几年卓越的市场表现和产品竞

争力奠定了坚实的产能基础。 

同时，本项目的实施将有效降低产品的物流费用、提高供货效率，提升客户

满意度，为定制在全国的市场占有率提升提供坚实的保障。 

五.项目的进度安排 

此项目按照市场需求节奏，分为两期建设，一期建设期18个月，建设面积

14.74万平（厂房10.96万平、宿舍2.94万平、食堂0.73万平、办公区域0.11万平），

一期达产期为两年，为一期开工建设的第3年至第4年，达产率分别为77%和100%，

即一期于2022年达产。 

二期根据市场需求的增长节奏提前开工建设（预计在2023年启动二期建设）。 

六.项目采用的主要设备 

本项目采用的主要生产和检测设备均选用本行业先进、高效以及节能的设备。 

七.项目采用的核心技术及先进工艺 



本项目采用的核心技术及先进工艺均为公司已成熟掌握的一系列定制家具

先进技术。 

八.项目主要原材料及能源的供应情况 

本项目的主要原材料为木材等，公司与上述原材料的供应商长期稳定合作，

原材料市场供应充裕；本项目的主要能源为水和电，分别由项目所在区域的供水、

供电系统提供。 

九.项目的组织实施和选址情况 

项目选址在浙江省杭州经济开发区江东产业园。公司将新建一片厂区，包括

厂房检测等配套设施，用地面积为159亩，本项目土地需采取招拍挂方式取得。 

十.项目的经济效益分析 

序号 名称 单位 数值 备注 

1 项目用地面积 亩 159   

2 总建筑面积 平方米 215,145.00  
其中一期需求面积14.04万方（不含结构面

积） 

3 总投资金额 万元 100,656.62  其中一期需求6.6亿 

4 固定资产投资 万元 90,487.90  其中一期需求6.1亿 

5 铺底流动资金 万元 10,168.72    

6 投资强度 万元/亩 569.11    

7 建设总工期 月 18 一期工期 

8 产品销售收入 万元 200,000  100%达产值 

9 亩均产值 万元/亩 1,257.86    

10 应缴税收 万元 13,003.95  100%达产后平均值 

11 亩均税收 万元/亩 81.79    

12 利润总额 万元 15,562.78  100%达产后平均值 

13 净利润 万元 11,672.09  100%达产后平均值 

14 内部收益率 % 9.41% 税后 



15 投资回收期 年 8.74 含建设期 

16 净现值 万元 1,525.62  税后（折现率9%） 

17 总投资产出比   1.99  100%达产值 

18 设备投资产出比   5.71  100%达产值 

19 人均产出 万元/人 80.00  100%达产值 

20 每万平方米产出 万元/平方米 0.93  100%达产值 

21 毛利率   34% 稳定后毛利率 

22 费率   20.63% 
稳定后费率，包含：销售、管理、研发、

财务、税金（不包含企业所得税） 

23 净利润率   10.39% 稳定后净利润率 

十一、同行竞品对比 

项目 单位 GJ OP（清远） 备注 

设备投资产出

比 
  5.71 5.08   

人均产出 万元/人/年 80 71.42   

每万平方米产

出 
万元/平 1.18 1.07 

OP 数据为厂房加仓库

面积，顾家同比例调整 

根据OP清远基地数据对比（柜体车间、趟门车间合计），其中设备投资

产出比：5.08（顾家5.71）；人均产出：71.42万/人（顾家80万/人）；每万

平方米产出：1.07（顾家1.18，欧派数据为厂房加仓库面积，同比例调整）。 
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