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物产中大关于投资者接待日活动举办情况的公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

物产中大集团股份有限公司（以下简称“公司”）投资者接待日活动于2019年5

月7日下午15:30在杭州市环城西路56号公司三楼会议室召开。公司董事长王挺革先

生、总经理宋宏炯先生、副董事长张波女士、董事会秘书陈海滨先生、财务负责人

王奇颖女士等出席了本次接待活动，参与本次接待活动的机构和个人投资者共9人。 

出席活动的投资者就其关注的公司经营情况等问题与公司管理层进行了充分的

沟通交流。具体内容详见附后的《物产中大集团股份有限公司投资者接待日活动互

动情况》。 

特此公告。 

 

 

 

物产中大集团股份有限公司董事会  

2019年 5月 8日 
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物产中大集团股份有限公司投资者接待日 

活动互动情况 

 

问题 1、公司产业板块较多，是否采取多元化经营发展道路？ 

答：公司作为中国供应链集成服务引领者，从 2018年年报数据来看，核心主业

供应链集成服务营业收入 2899.71亿元，同比增长 7.77%，占集团营业收入 96.62%，

利润贡献 72.82%，所以公司是一家主业特别突出的企业。 

公司供应链集成服务板块涉及的钢铁、铁矿石、煤炭、化工等四大生产资料核

心品种营业规模均位列全国前三，汽车服务业务在全国汽车经销商集团中位列综合

实力排名第九，各个业务品种之间的商业逻辑是想通的，即“以供应链思维、做产

业链整合”，为上下游客户和终端产业集群提供一站式集成服务。 

公司完成整体上市之后，已先后剥离房地产开发业务，重组民爆业务，以及完

成两家租赁公司合并、汽车板块重组整合、跨境服贸业务整合等产业归并事项。未

来公司在巩固提升供应链集成服务核心主业的行业龙头位势同时，以深化商业模式

推进“供应链+金融+实业”业务重组，向资本市场传递“归核化”导向和“数一数

二”策略，同时推动公司资源配置能力的持续优化，通过集聚合力，努力为核心主

业赋能增值，为客户创造价值。 

 

问题 2、未来公司将如何借助供应链实现盈利水平提升？ 

答：公司将通过对供应链服务的平台化、集成化、智能化、金融化、国际化提

升，来实现盈利水平的提升。平台化方面，依托互联网、物联网、大数据和云计算

等现代信息技术，打造服务标准化、管理精益化、业务金融化和运营市场化的 O2O

运营管控平台；集成化方面，依托平台实现供应链商流、物流、资金流、信息流协

同优化服务；智能化方面，依托平台高效协同、敏捷响应，满足消费者驱动的个性
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化需求；金融化方面，依托平台实现产业资本、商业资本和金融资本深度结合，互

为支持、互为需求；国际化方面，依托平台实现全球市场跨境互通、资源整合发展。 

 

问题 3、公司涉及的上下游产业越来越多，子公司和孙公司越来越多，请问公

司对后续管理能力的提升有什么举措？ 

答：一方面，公司将全面数字化转型，加强信息一体化建设，建立基础信息数

据库，运用于财务、投资、项目、资金、人才等，构建统一高效、互联互通、安全

可靠的数据资源体系,推动信息化建设“全覆盖、真应用”。另一方面，公司将进一

步加强内控，推进精细化管理，提高运营效率，降低销售管理费用率，深入对标、

查找短板，强化价值输出，提升专业化管理水平。同时，公司也会围绕供应链集成

服务主业进行内部板块的整合梳理，实现资源优化配置，提高效率。 

 

问题 4、公司未来将如何发挥金融业务与供应链集成服务之间的协同作用？ 

答：公司将利用自身在供应链领域的核心地位和产业链基础，通过产融结合，

为上下游客户提供封闭可控的供应链金融服务。公司也将进一步发挥自身在产业背

景、客户资源、资金流量等方面的优势，通过内部协同、数据互通、服务融通等方

式，进一步挖掘客户资源，延伸金融服务链条。如通过应收账款资产证券化等金融

创新，促进大宗商品供应链集成服务的开展；又如在汽车供应链平台服务模式上，

通过发展和提供汽车金融、保代等金融服务，促进新车和二手车的销售等。 

 

问题 5、未来公司将如何推进“二次混改”，混改对公司发展和活力激发方面有

何效应体现？ 

答：公司将进一步完善现代企业制度，持续稳妥推动有条件的成员公司以及相

关子公司 “二次混改”，不断创新成员公司的混改机制和路径。积极探索产业基金、



4 

 

战略投资者等多元资本参与成员公司改革改制的实施路径。 

2015 年整体上市之后，有 1061 名中层骨干以上员工通过员工持股计划持有公

司股份，一级成员公司绝大多数实现混合所有制改革。混合所有制改革对公司活力

的激发较为明显，以物产金属为例，完成混合所有制改革之后，从最初注册资本 3

亿元发展到现在净资本 30余亿元，营业收入每年复合双位数的增长，这些都和员工

持股、创新活力的激发密不可分。 

 


