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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

2018 年度利润分配预案拟定为：以本次利润分配方案实施股权登记日股本为基数，每 10 股

派发现金红利 5 元（含税），同时以资本公积中的股本溢价向全体股东每 10 股转增 4 股，剩余可

供分配利润留待以后分配。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 德宏股份 603701 无 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 朱国强 闵峥 

办公地址 浙江省湖州市南太湖大道1888号 
浙江省湖州市南太湖大道

1888号 

电话 0572-2756170 0572-2756170 

电子信箱 investor@dehong.com.cn investor@dehong.com.cn 

 

2 报告期公司主要业务简介 

（一）公司主要业务 

公司主营业务为车用交流发电机的研发、生产、销售及相关技术服务。车用交流发电机是将

车用发动机所产生的机械能转化为电能的装置，是汽车的主要电源和车用发动机的关键零部件之

一。其功用是当发动机正常运转时，向车载用电设备包括汽车电子控制装置、照明及信号装置以

及其他辅助电器等提供持续、稳定的电能，同时向蓄电池充电。 

随着汽车电子化程度的日益提高，车用交流发电机的产品性能直接影响着车辆的稳定运行，

对汽车驾驶的安全性、舒适性以及能耗和排放均具有重要影响。除主要用于汽车外，车用交流发



电机还广泛用于工程机械、农用机械等非道路机械。 

公司产品主要定位于中高端市场，拥有 8 大系列逾 300 个主要型号，是国内车用交流发电机

产品线最丰富的公司之一。 

（二）经营模式 

1、销售模式 

根据不同的目标市场及客户，公司销售模式分为主机配套直销模式和售后维修经销模式。其

中公司主要以面向主机配套市场的直销为主，经销销售所占比例较小。 

（1）主机配套市场销售模式 

公司在主机配套市场中采用直销模式，由本公司直接与发动机厂或汽车整车厂签订销售合同

并销售产品。公司主要通过与客户进行同步产品开发获得业务机会，在合作开发产品投产后则获

取相应配套产品订单。按照该模式，在发动机厂或汽车整车厂新型号发动机产品前期研发、设计

阶段，公司即开始参与承担配套发电机的研发、设计、样品试制、样品测试、装车路试及图纸确

认会签等工作，待新发动机研发成功后则直接转入后续量产的配套供应。 

（2）售后维修市场销售模式 

售后维修市场采用经销商销售的模式，由公司营销人员通过市场考察，以省为单位逐步确定

一批综合销售能力、信誉度和市场开发能力较强的经销商，由公司对经销商进行直接管理。销售

具体流程为：公司根据市场具体情况确定销售额度、产品价格及促销政策的细节后将产品销售给

经销商，通过经销商在其销售网络区域内销售产品。公司与经销商之间货款一般先行结清后发货。 

针对售后维修市场，公司每年度对经销商相关人员进行产品技术应用知识培训；对经销商按年度

进行考核，根据年度综合考核情况决定经销合约的续签。 

2、生产模式 

公司推行精益生产方式，以销售订单为驱动进行生产安排。基于与客户签订的年度框架合同，

按照客户的月度订单由制造部根据订单并结合产成品的库存情况，编制月度预测计划，经销售、

制造等部门评审后，由制造部确定次月生产计划，并进行动态管理。根据月度生产计划，结合销

售发货的需求，由制造部编制三天计划。再由制造部根据三天计划编制一天计划，并具体安排组

织生产。如计划订单有所变更，由销售部门提交计划调整通知单，经制造部门确认后，调整生产

作业计划。 

3、采购模式 

公司实行计划与订单驱动相结合的采购方式。每年采购物流部根据公司年度销售计划制定全



年采购计划并与供方签订年度采购合同，每月根据月度销售计划编制主要物资采购计划并实施采

购。采购管理体系的设计以“质量第一”为主旨，同时平衡考虑了成本控制、及时供应以及供应

商关系维护等方面，符合公司业务模式，利于公司长远发展。 

（三）公司所处的行业 

公司所处的车用交流发电机行业已形成市场化的竞争格局，各企业面向市场自主经营，行业

主要通过政府部门的宏观调控并结合行业协会自律进行管理。作为产业链上游，汽车交流发电机

生产厂商主要为车用发动机厂和汽车整车厂配套。车用发动机厂所属的内燃机行业及汽车整车厂

所属的汽车行业的整体发展情况直接影响车用交流发电机行业的发展水平。 

我国的车用交流发电机行业分为主机配套和售后维修两个市场，主机配套市场根据应用的车

型不同可以细分为乘用车配套市场和商用车配套市场。公司在我国商用车配套发电机领域，产品

市场占有率连续多年保持领先地位。 

车用交流发电机作为内燃机的关键零部件之一，通过集成在内燃机中而间接应用于汽车、工

程机械与农业机械等下游行业。由于前述下游行业，特别是汽车与工程机械行业具有较强的周期

性特征，从而使得公司所处的车用交流发电机细分行业也呈现出一定的周期性波动。 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2018年 2017年 

本年比上年 

增减(%) 
2016年 

总资产 910,025,001.44 849,693,660.85 7.10 742,120,538.08 

营业收入 458,956,505.32 509,031,386.61 -9.84 415,982,443.52 

归属于上市公司股

东的净利润 
110,833,216.09 80,686,834.12 37.36 67,738,174.89 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

51,949,364.04 73,717,012.92 -29.53 64,359,099.56 

归属于上市公司股

东的净资产 
695,886,090.26 592,254,285.96 17.50 546,345,051.84 

经营活动产生的现

金流量净额 
65,836,021.47 54,319,287.15 21.20 74,939,939.94 

基本每股收益（元

／股） 
0.78 0.57 36.84 0.50 

稀释每股收益（元

／股） 
0.78 0.57 36.84 0.50 

加权平均净资产收

益率（%） 
17.24 14.15 增加3.09个百分点 15.02 

 

 



3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 121,625,347.80 119,329,075.62 97,449,598.82 120,552,483.08 

归属于上市公司股东的

净利润 
19,454,688.32 19,722,375.17 62,437,904.87 9,218,247.73 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润 

16,896,176.11 17,439,015.37 10,621,032.18 6,993,140.38 

经营活动产生的现金流

量净额 
6,194,131.83 21,864,264.31 2,251,367.27 35,526,258.06 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 12,957 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 12,642 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

张元园 10,698,046 61,098,046 41.83 60,480,000 无 

  境内

自然

人 

张宏保 1,584,000 9,504,000 6.51 9,504,000 无 

  境内

自然

人 

施旻霞 996,000 4,776,000 3.27 240,000 无 

  境内

自然

人 

浙江红土创业

投资有限公司 
-390,278 3,790,524 2.60 0 无 

  境内

非国

有法

人 

深圳市创新投 -2,022,556 2,429,604 1.66 0 无   境内



资集团有限公

司 

非国

有法

人 

江苏计华供应

链管理有限公

司 

360,000 2,160,000 1.48 0 无 

  境内

非国

有法

人 

张宁 730,560 1,450,560 0.99 86,400 质押 864,000 

境内

自然

人 

倪为民 258,000 1,248,000 0.85 60,000 无   

境内

自然

人 

沈斌耀 240,000 1,140,000 0.78 60,000 质押 1,000,000 

境内

自然

人 

唐美凤 182,250 1,093,500 0.75 0 无 

  境内

自然

人 

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

上述股东中：张宏保和张元园为夫妻关系，张宁系张宏保和张元

园的女儿；深创投参股浙江红土，深创投与浙江红土属一致行动

人。 

表决权恢复的优先股股东及

持股数量的说明 
无 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  



 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

经天健事务所审计，报告期内公司实现营业收入 45,895.65 万元，同比下降 9.84%；归属于

上市公司股东的净利润 11,083.32万元，同比增长 37.36%；归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润 5,194.94万元，同比下降 29.53%。 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用□不适用  

(1) 企业会计准则变化引起的会计政策变更 

1) 本公司根据《财政部关于修订印发 2018年度一般企业财务报表格式的通知》(财会〔2018〕

15号)及其解读和企业会计准则的要求编制 2018年度财务报表，此项会计政策变更采用追溯调整

法。2017年度财务报表受重要影响的报表项目和金额如下： 

2017年度合并财务报表： 

原列报报表项目及金额 新列报报表项目及金额 

应收票据 61,060,291.41 应收票据及应收账

款 
220,367,431.89 

应收账款 159,307,140.48 

应付票据 27,778,600.00 应付票据及应付账 140,207,763.77 



应付账款 112,429,163.77 款 

应付利息 12,627.08 

其他应付款 49,102,458.11 应付股利 240,000.00 

其他应付款 48,849,831.03 

管理费用 53,133,599.85 
管理费用 35,598,002.81 

研发费用 17,535,597.04 

收到其他与经营活动有

关的现金[注] 
8,393,681.87 

收到其他与经营活

动有关的现金 
9,357,181.87 

收到其他与投资活动有

关的现金[注] 
963,500.00 

收到其他与投资活

动有关的现金 
 

注：将实际收到的与资产相关的政府补助 963,500.00 元在现金流量表中的列报由“收到其他

与投资活动有关的现金”调整为“收到其他与经营活动有关的现金”。 

2017年度母公司财务报表： 

原列报报表项目及金额 新列报报表项目及金额 

应收票据 61,060,291.41 应收票据及应收账

款 
225,060,173.48 

应收账款 163,999,882.07 

应付票据 27,898,600.00 应付票据及应付账

款 
142,771,572.14 

应付账款 114,872,972.14 

应付利息 12,627.08 

其他应付款 49,050,893.77 应付股利 240,000.00 

其他应付款 48,798,266.69 

管理费用 50,812,936.40 
管理费用 33,277,339.36 

研发费用 17,535,597.04 

收到其他与经营活动有

关的现金[注] 
8,085,733.61 

收到其他与经营活

动有关的现金 
9,049,233.61 

收到其他与投资活动有

关的现金[注] 
963,500.00 

收到其他与投资活

动有关的现金 
 

注：将实际收到的与资产相关的政府补助 963,500.00 元在现金流量表中的列报由“收到其他

与投资活动有关的现金”调整为“收到其他与经营活动有关的现金”。 

2) 财政部于 2017 年度颁布了《企业会计准则解释第 9 号——关于权益法下投资净损失的会

计处理》《企业会计准则解释第 10号——关于以使用固定资产产生的收入为基础的折旧方法》《企

业会计准则解释第 11号——关于以使用无形资产产生的收入为基础的摊销方法》及《企业会计准



则解释第 12 号——关于关键管理人员服务的提供方与接受方是否为关联方》。公司自 2018 年 1

月 1日起执行上述企业会计准则解释，执行上述解释对公司期初财务数据无影响。 

2. 重要会计估计变更 

(1) 会计估计变更的内容和原因 

会计估计变更的内容和原因 审批程序 开始适用的时点 备  注 

本公司对预提产品质量保证金的计提

比例予以变更调整，由 3.50%变更为

2.50%。 

本次变更经公司第三届

二十次董事会审议通

过。 

自 2018年 11月

30日起 

 

(2) 受重要影响的报表项目和金额  

  受重要影响的报表项目 影响金额 备  注 

2018年 12月 31日资产负债表项目   

递延所得税资产 -693,514.44  

预计负债 -4,533,723.02  

盈余公积 383,591.09  

未分配利润 3,455,328.19  

少数股东权益 1,289.30  

2018年度利润表项目    

销售费用 -4,533,723.02  

所得税费用 693,514.44  

少数股东损益 1,289.30  

 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  

本公司将湖州德宏爱科泰克汽车电器有限公司、湖州申湖电机制造有限公司、湖州宏广汽车

配件有限公司和德济新能源技术（上海）有限公司等 4家子公司纳入本期合并财务报表范围。 

 


