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江苏紫金农村商业银行股份有限公司 

关于本次公开发行 A 股可转换公司债券 

募集资金使用的可行性报告 

 

本行拟公开发行 A股可转换公司债券（以下简称“可转债”）合计不

超过 45 亿元，本次募集资金使用的具体可行性分析如下： 

一、本次公开发行可转债募集资金总额及用途 

本次公开发行可转债募集资金总额不超过人民币 45亿元（含 45 亿元），

扣除发行费用后募集资金将用于支持未来业务发展，在可转债转股后按照

相关监管要求用于补充本行的核心一级资本。 

二、实施本次公开发行可转债的必要性 

1.资产规模保持较快增长 

面对银行业整体环境的变革，在总结过往经验的基础上，本行正处于

持续发展的新阶段，并产生持续补充资本的需求。根据本行审计报告，截

至 2018 年末资产总额为 1,931.65 亿元，2016 至 2018 年资产规模复合增

长率为 20.15%。 

上市后通过扩张经营，预计资产规模将得到进一步提升。较快的资产

增速将导致本行风险加权资产快速上升，进而对本行资本产生较大消耗。 

2.仅靠内源补充难以维持健康的资本充足程度 

本行已于 2019 年 1 月 3 日在上交所上市，首次公开发行股票后本行

资本得到了及时的补充，但较快的发展速度使得资本，尤其是核心一级资

本充足情况并不十分乐观。 
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截至 2018 年末，本行资本充足率为 13.35%，核心一级资本充足率为

9.70%；2018 年实现净利润 12.54 亿元，加权平均净资产收益率 11.93%，

仅依靠利润留存无法支撑本行较快的发展，持续较高的资产增速与相对不

足的资本成为制约本行发展的重要矛盾。 

3.满足日益严格的资本监管要求 

中国银保监会根据资本监管国际规则的变化，颁布了《商业银行资本

管理办法（试行）》，自 2013 年 1 月 1 日起正式施行，对非系统重要性

银行的核心一级资本充足率、一级资本充足率和资本充足率最低要求分别

为 7.5%、8.5%和 10.5%，并将视情况要求增加不超过 2.5%的逆周期资本。

在监管力度不断加强的背景下，如何满足资本充足率监管要求，已经成为

国内商业银行必须考虑和解决的战略问题。 

截至 2018 年 12 月 31 日，本行核心一级资本充足率、一级资本充足

率和资本充足率分别为 9.70%、9.70%和 13.35%。为更好地满足监管要求，

增强风险抵御能力，本行有必要进一步提高资本充足水平，在满足未来发

展需要的同时，亦为可能提高的监管要求预留空间。 

综上，本行除自身收益留存积累外，仍需考虑通过资本市场融资渠道

对资本，尤其是核心一级资本进行补充，以保障资本充足水平，在满足银

保监会、人民银行等监管机构要求的前提下，为持续快速发展奠定基础。 

三、实施本次公开发行可转债的可行性 

本行将通过对募集资金的合理运用，审慎经营，稳健发展，在保持公

司资产规模稳定较快增长的同时，力争净资产收益率维持较高水平。为实

现此目标，本行将持续推进如下举措： 
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1. 持续推动大零售转型 

明确大零售业务为发展主推器，将理顺大零售发展路径，平衡好转型

的长期战略与中短期策略。坚持三农优先，提升金融支持乡村振兴的力度、

深度和广度，精准对接农户、农企、农产业，优农村金融服务。聚焦中小

企业信贷服务模式探索，进一步完善综合服务方案，以拳头产品持续开辟

市场。聚焦消费金融潜力深挖，提升场景端获客能力，扩充贷记卡分期产

品与消费信贷产品种类，推动消费金融市场总量攀升与结构优化同步实现。

聚焦线下线上两个平台联动机制建设，做到线下服务有竞争力，线上产品

有吸引力，深入推进大零售转型。 

2. 加快公司金融转型 

明确公司金融为发展稳定器，做“透”机构客户，做“专”公司客户，

做“精”核心客户。巩固核心战略客群，适度增加新增客户授用信比例。

将贸易金融与传统公司业务有机结合，全力打造企业供应链联动银行金融

链的综合服务模式。主动对接各级政府相关部门，积极参与内外资招商活

动，以项目为导向，落实综合营销举措，做到客户资源多储备、合作领域

多拓展、综合服务层次多提升。 

3. 稳健开展金融市场业务 

明确金融市场业务为发展助力器，有针对性地平衡好金融市场业务的

流动性、盈利性和风险性，将金融市场板块打造成服务大零售和公司金融

的产品中心、交易中心，支撑大零售和公司金融健康高效可持续发展。坚

持“适度增长、调优结构、提质增效”原则，以资金、债券为基础，以理

财和同业业务为支撑，形成一体两翼差异化模式。健全金融市场工具，加
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快净值型理财产品研发。充分利用债券投资窗口期，丰富投资品种，增加

优质债券占比。 

综上所述，一方面，通过本次公开发行可转债，本行可补充资本，为

持续健康发展奠定良好基础；另一方面，通过对募集资金的合理运用，本

行将更好地支持三农、小微和地方经济，并着力提高盈利能力，回馈股东，

回馈社会。 

 


