
上海洗霸科技股份有限公司

2018 年度董事会工作报告

2018 年，公司董事会按照《公司法》《证券法》等法律法规的规定以及《公

司章程》和公司相关管理制度的要求，认真执行股东大会各项决议，继续强化内

部控制管理，建立健全绩效考核体系，提升公司核心竞争力，加快技术创新和管

理创新，奋力开拓发展，基本完成了年度各项主要经营目标。

一、2018 年董事会工作回顾

（一）报告期内经营情况

2018 年，经众华会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司 2018 年的经营

业绩（母、子公司合并后）如下：（1）2018 年度营业收入 41360.48万元，2017

年为 30090.53万元，同比增长 37.45%；（2）2018 年度净利润 8007.92 万元，2017

年为 5750.57 万元，同比增长 39.25%；（3）每股收益为 1.08 元，2017 年为 0.87

元，同比增长 24.14%。

（二）报告期运营管理情况

2018 年公司成功续标上汽大众水处理运营总承包合同；新签“一带一路”

埃塞俄比亚吉马工业园项目，并按计划推进该工业园及麦克雷工业园，目前 2

个项目都基本完成；厦门海绵城市 PPP 项目已基本完工，等待验收；成功签约河

钢产业升级及宣钢产能转移项目全厂水处理中心 EPC 总承包项目；河南天辰乳化

液 BOT 项目进入正式运行阶段；完成了对天津蓝天环科、北京华恺、河南恺舜等

公司的控股并购。

2018 年，公司新申请发明专利 7 项，获得授权发明专利 1 项，新增备案企

业标准 7项，公司一项科研成果获得嘉定区科技进步三等奖，高新技术企业复审

通过。

（三）顺利推出限制性股票激励计划

报告期内，在公司监事会、财务顾问等配合下，董事会高效、合规落实 2018

年限制性股票激励计划，依法完成了从相关议案、方案的拟制到会议审议、计划

落实、信息披露等各项工作，并完成了后续的章程修改、备案等工作。公司共向



136 名激励对象合计定向发行限制性股票 132.45 万股，公司股份总数由此变更

为 7504.45 万股。

相关计划的落实，有效提升了公司高级管理人员及核心员工的凝聚力、事业

心，为公司事业持续、健康发展打下良好基础。

（四）报告期内董事会会议及决议情况

1.董事会会议及其专门委员会会议情况

报告期内，公司董事会按照《公司法》《证券法》等法律法规的规定以及《公

司章程》和公司相关管理制度的要求，根据公司业务发展需要及时召开董事会会

议，认真审议议案，有效地发挥了董事会的决策作用。

报告期内，公司共召开了十一次董事会会议，会议情况如下：

会议

名称

会议

日期
议案

审议

结果

第三

届董

事会

第四

次会

议

2018

年 2

月 1

日

1.《关于公司<2018 年限制性股票激励计划（草案）>及其摘要的议

案》

2.《关于公司<2018 年限制性股票激励计划实施考核管理办法>的议

案》

3.《关于将王武灵先生和鲍松林先生、鲍陈露女士作为股权激励计

划激励对象的议案》

4.《关于提请股东大会授权董事会办理 2018 年限制性股票激励计划

相关事宜的议案》

5.《关于召开 2018 年第一次临时股东大会的议案》

所有

议案

获得

通过

第三

届董

事会

第五

次会

议

2018

年 3

月 9

日

1.《关于向激励对象授予限制性股票的议案》 通过

第三

届董

事会

2018

年 4

月 18

1.《关于公司会计政策变更的议案》

2.《关于公司董事会 2017 年度工作报告的议案》

3.《关于公司独立董事 2017 年度述职报告的议案》

所有

议案

获得



第六

次会

议

日 4.《关于公司董事会审计委员会 2017 年度履职报告的议案》

5.《关于公司总经理 2017 年度工作报告的议案》

6.《关于补选公司董事的议案》

7.《关于调整公司内部机构设置的议案》

8.《关于公司 2017 年年度报告及摘要的议案》

9.《关于公司 2017 年度财务决算报告的议案》

10.《关于公司 2018 年度财务预算方案的议案》

11.《关于公司 2017 年度利润分配的议案》

12.《关于公司内部控制有效性的自我评价报告的议案》

13.《关于公司 2017 年度审计工作总结及 2018 年度审计工作计划的

议案》

14.《关于公司 2018 年度董事薪酬方案的议案》

15.《关于公司 2018 年度高级管理人员薪酬方案的议案》

16.《关于续聘公司 2018 年度审计机构的议案》

17.《关于公司 2017 年度募集资金存放与使用情况的专项报告及审

计机构鉴证报告的议案》

18.《关于公司 2018 年第一季度报告的议案》

19.《关于公司 2018 年度以闲置自有资金进行委托理财的议案》

20.《关于修订公司〈董监高人员所持公司股份及其变动管理制度〉

的议案》

21.《关于制定公司〈信息披露暂缓与豁免业务内部管理制度〉的议

案》

22.《关于提请召开 2017 年度股东大会的议案》

通过

第三

届董

事会

第七

次会

议

2018

年 4

月 23

日

1.《关于向暂缓授予的激励对象授予限制性股票的议案》
通过



第三

届董

事会

第八

次会

议

2018

年 6

月 28

日

1.《关于修改公司章程并办理工商变更登记的议案》

2.《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》

所有

议案

获得

通过

第三

届董

事会

第九

次会

议

2018

年 7

月 6

日

1.《关于投资控股北京华恺环保科技有限公司和河南恺舜环保科技

有限公司的议案》 通过

第三

届董

事会

第十

次会

议

2018

年 7

月 12

日

1.《关于收购天津蓝天环科环境科技股份有限公司 60%股权的议案》 通过

第三

届董

事会

第十

一次

会议

2018

年 8

月 16

日

1.《关于 2018 年半年度报告及其摘要的议案》

2.《关于 2018 年半年度募集资金存放与使用情况专项报告的议案》

所有

议案

获得

通过

第三

届董

事会

第十

二次

2018

年 9

月 7

日

1.《关于控股子公司河南恺舜环保科技有限公司对外投资设立全资

子公司的议案》

2.《关于注销上海洗霸科技股份有限公司普光分公司的议案》

所有

议案

获得

通过



会议

第三

届董

事会

第十

三次

会议

2018

年 10

月 25

日

1. 《关于<2018 年第三季度报告>的议案》

2. 《关于会计政策变更的议案》

所有

议案

获得

通过

第三

届董

事会

第十

四次

会议

2018

年 11

月 9

日

1.《关于向银行申请综合授信额度的议案》 通过

报告期内，公司董事会各专门委员会会议情况如下：

会议

名称

会议

日期
议案

审议

结果

薪酬与考核委员会

2018

年第

一次

会议

2018

年 2

月 1

日

1.《关于公司<2018 年限制性股票激励计划（草案）>及其摘要的议

案》

2.《关于公司<2018 年限制性股票激励计划实施考核管理办法>的议

案》

所有

议案

获得

通过

2018

年第

二次

会议

2018

年 4

月 17

日

1.《关于公司 2018 年度董事薪酬方案的议案》

2.《关于公司 2018 年度高级管理人员薪酬方案的议案》

所有

议案

获得

通过

提名委员会

2018

年第

一次

2018

年 4

月 17

1.《关于增补公司第三届董事会董事提名人选的议案》
通过



会议 日

战略委员会

2018

年第

一次

会议

2018

年 4

月 17

日

1.《关于调整公司内部机构设置的议案》

2.《关于公司 2018 年度业务发展战略规划的议案》

3.《关于公司 2017 年度财务决算报告的议案》

4.《关于公司 2018 年度财务预算方案的议案》

5.《关于公司 2018 年度以闲置自有资金进行委托理财的议案》

所有

议案

获得

通过

2018

年第

二次

会议

2018

年 6

月 28

日

1.《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》 通过

2018

年第

三次

会议

2018

年 7

月 6

日

1.《关于投资控股北京华恺环保科技有限公司和河南恺舜环保科技

有限公司的议案》 通过

审计委员会

2018

年第

一次

会议

2018

年 4

月 17

日

1.《关于会计政策变更的议案》

2.《关于公司董事会审计委员会 2017 年度履职报告的议案》

3.《关于公司 2017 年年度报告及摘要的议案》

4.《关于公司 2017 年度财务决算报告的议案》

5.《关于公司 2018 年度财务预算方案的议案》

6.《关于公司 2017 年度利润分配的议案》

7.《关于公司内部控制有效性的自我评价报告的议案》

8.《关于公司 2017 年度审计工作总结及 2018 年度审计工作计划的

议案》

9.《关于续聘公司 2018 年度审计机构的议案》

10.《关于公司 2017 年度募集资金存放与使用情况的专项报告及审

计机构鉴证报告的议案》

11.《关于公司 2018 年第一季度报告的议案》

所有

议案

获得

通过



12.《关于公司 2018 年度以闲置自有资金进行委托理财的议案》

2018

年第

二次

会议

2018

年 8

月 16

日

1.《关于 2018 年半年度报告及其摘要的议案》

2.《关于 2018 年半年度募集资金存放与使用情况专项报告的议案》

所有

议案

获得

通过

2018

年第

三次

会议

2018

年 10

月 25

日

1.《关于 2018 年第三季度报告的议案》

2.《关于会计政策变更的议案》

3.《关于公司民用项目应收账款专项审计阶段报告的议案》

所有

议案

获得

通过

2018

年第

四次

会议

2018

年 12

月 18

日

1.《关于 2018 年上海峰霸工程技术有限公司财务收支审计报告的议

案》
通过

2.董事会对股东大会决议的执行情况

报告期内，公司董事会严格按照《公司法》《证券法》的规定以及《公司章

程》和相关管理制度的要求，认真执行或配合相关主体全面落实了股东大会的各

项决议。

二、2019 年董事会工作计划

随着经济发展以及国家对环保事业的重视，尤其在工业水处理及水环境治理

领域，环保行业在我国有很大的发展机会，公司要充分利用现有的发展机会，发

挥公司专业特长以及进入资本市场的有效资源，加速推进公司发展的步伐。

公司业务一方面要继续发挥现有优势，通过内生性增长，保持企业稳定发展。

要突出聚焦工业水处理业务，大力开拓，除现有的工业企业水处理领域，还要开

拓工业园的水处理业务，使公司在水处理业务领域保持领先地位，并利用钢铁、

石化等行业搬迁等机会，大力拓展 EPC 等业务，在获取工程业务、提高公司装备

水平的同时为后续运营项目打下基础。此外，积极发展水环境治理业务，在黑臭

河、水环境处理业务方面有突破，继续保持民用水处理业务的稳定增长，在高铁

车站、民航机场以及楼宇等外部环境业务方面发展更多客户。充分发挥资本的力

量，适当进行相关领域的并购与合作，在工业水处理、水环境治理、污泥治理、



土壤修复以及危废处置等领域进行拓展，通过外延式的发展，加速公司成长的步

伐。

公司继续加强内部管理工作，认真做好公司董事会、股东大会决议事项落实，

保证公司规范运作，确保重要事项程序合规合法，信息披露及时有效。公司将进

一步规范公司治理水平，完善各项规章和管理制度，健全内控体系，提高管理效

率。

2019 年，公司董事会将继续从公司和全体股东的整体利益出发，围绕公司

发展战略，全力以赴推进公司发展，争取公司事业有较大进步。

上海洗霸科技股份有限公司董事会

2019 年 3 月 27 日


