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七届第二次董事会 

议案四 

 

2017 年度董事会工作报告 

 

各位董事： 

    一、2017 年度经营情况讨论与分析 

1、公司的业务性质、主要经营活动 

（1）业务性质 

本公司所处行业为工程施工及园林绿化苗木种植。 

（2）主要经营活动 

承接园林绿化、园林建筑、喷泉、雕塑等工程；园林工程投资及施工，市政

工程投资及施工；园林绿化苗木种植等。 

2、经营情况 

（1）因文盛案原因，本公司于 2017 年 10 月末被法院纳入失信被执行人名

单，自 2017 年 11 月开始纳入本公司合并财务报表范围的成员企业陆续出现资金

链断裂、无钱支付员工工资、员工辞职潮爆发等情况，经营业务处于瘫痪状态。 

   （2）本公司拟放弃观山湖项目，丧失对原控股子公司上河建筑、中观建设的

实际控制权，丢失了观山湖项目业务。 

3、本公司拟采取的措施： 

1）积极采取诉讼、和解等多种措施，争取在短期内了结文盛案，解决本

公司“失信”问题，恢复正常融资渠道。 

2）采取面向社会招聘和利用猎头公司招聘两种途径相结合的招聘模式，

在短期内优先解决关键岗位缺员问题，搭建强有力的管理团队，健全组织架构。 

3）梳理公司存在的问题，以建立健全内控制度为突破口，逐项进行整改。 

4）采用加大欠款催收力度、积极扩大苗木销售等措施盘活现有资产，增

加公司现金流。 

5）从点滴做起，从零开始，树立企业和广大股民的信心，在小规模招投

标、小项目上下功夫，迅速回笼资金，加强品牌建设，逐步增强公司信用，从而

使企业走向正轨。 

6）积极推进绿色环保等相关延伸项目，增加市场增长率，加强公司抗风

险能力。 
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    二、2017 年度主要业务及行业情况说明 

报告期内，公司主要从事园林工程施工、市政工程施工及销售苗木业务。 

公司主要业务模式为园林、市政工程施工和苗木产销。园林工程施工和市政

工程施工项目主要通过市场信息收集和客户资源的积累等方式获得项目信息，根

据项目基本情况编制标书参与项目投标，接到中标文件后签订施工合同。也会通

过议标的方式或者通过专业分包的方式直接签订项目施工合同。苗木产销模式分

为内部调转和对外销售两种。公司种植的苗木首先保证自身工程的需求，并根据

市场价格对内部调转的苗木进行核价后，报财务部门进行内部核算。大部分的苗

木可以对外销售，根据客户的要求，和客户建立销售合同，约定验收方法、结算

方式、付款方式等内容，在完成合同内容后，按合同约定的方式结算。 

    三、2017 年度主要会计数据和财务指标 

报告期内,截止 2017 年 12 月 31 日，本公司资产总额 43,155.03 万元、负债

合计 39,649.41 万元、净资产 3,505.62 万元，资产负债率 91.88%， 

四、2018 年度核心竞争力分析 

    2018年度，公司在经营层面主要存在以下几方面问题亟需改进和待完善： 

    1、完善各项规章制度，细则落实待改进。 

各项规章制度细则不完善，给好事分子提供了机会，从而给执行层面上造成难度。 

    2、层级沟通不到位，造成信息沟通不畅通， 

    管理层对信息层级的分级，自我约束意识的不强，给公司在层级沟通上问题

不断，从而在信息流上造成不畅通，公司亟需在此方面加强害人培训。 

    3、专业人员少，人员素质参差不齐 

人员素质参差不齐，公司亟需专业人员，在法务、证券、融资等相关领域需引进

相关专业人员，补充公司新鲜血液。 

    4、团队执行力差，团队在团队氛围和执行力上不力。 

加大催收力度、积极扩大苗木销售等措施盘活现有资产，增加公司现金流。 

    五、关于公司未来发展的讨论与分析 

    过去的一年，公司立足市政工程和园林工程的双向驱动，开拓市场；但从结

果看，公司在控制控股子公司方面缺乏有效机制，造成对福建上河建筑工程有限

公司和贵州观山湖产业园有限公司丧失有效控制，对江西立成景观丧失重大影响
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权。 

    公司将在 2018 年对公司失信造成的问题和影响，积极和文盛案进行和解并

达成协议，打开公司信用通道，从而解决资金链问题。 

    对过去的出现的问题，公司会开拓各种渠道，积极开展新兴业务，从而在公

司融资渠道上进行深耕和拓宽；积极推进绿色环保等相关延伸项目，增加市场增

长率，加强公司抗风险能力 

     2018 年公司重点治理以下几个方面： 

     1.人员管理梯队建设 

     积极拓展资源和渠道，从猎头及合作咨询机构，大力拓展新的专业团队人

员，解决公司专业人员紧缺的问题。 

     2、管理层制度建设； 

    各项制度的细化和落实，进一步明确细则和责任意识，责任到人责任到事，

做到事事有跟进，事事有落实。 

     3、融资信贷 

    确定项目方向，落实项目，落实人员 

4、盘活存量资产  

为解决公司重大资产重组中的历史遗留问题，盘活公司拥有的金融资产，公

司加紧与相关政府职能部门、证券公司等进行协调与妥善处理相关资产，对改善

公司的财务状况有较大帮助。  

5、进一步深化开展内部控制建设  

2018 年应继续深化开展内部控制建设，完善有效的管控体系，利用好信息

化管理手段如 OA办公系统，细化子公司的管理权限并提高对子公司的管控力度，

加强重大事项决策的风险管理，加强对公司员工内控制度培训和考核。 

(四)可能面对的风险 

1、行业政策风险  

园林绿化工程行业受宏观经济周期、城镇化进程及房地产行业发展等诸多因

素影响。如果我国宏观经济形势发生重大不利变化，地方政府财政投入减少，城

镇化、房地产政策发生变动等都可能对公司园林绿化项目的进度、项目的回款情

况，以及公司的经营业绩造成不利影响。 
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2、市场竞争风险  

公司主要业务为园林工程施工、市政工程施工及销售苗木业务。类似企业数

量众多，行业整体集中度较低，市场竞争比较激烈，随着行业内更多企业的上市，

行业集中度逐步提高，未来行业有进一步集中的趋势，激烈的市场竞争可能降低

公司的市场份额，存在公司的经营业绩下降的风险。 

3、自然灾害不可抗力的风险  

市政和园林项目工程施工和苗木种植业务易受台风、暴雨、冰冻、干旱、地

震等自然灾害的影响。随着公司市政和园林业务在全国范围内的扩大，未来可能

面对自然灾害的风险增大。自然灾害不仅可能干扰本公司正常的工程施工业务，

导致不能按时完成工程建设项目并可能增加成本费用，而且可能对公司苗木生产

种植产生较大影响，致使公司资产遭受损失。 

2018 年，在“美丽中国”和“生态文明”政策的指导下，公司将积极研究

如何在新的市场环境下提高园林业务盈利能力，在加强公司治理、完善内部控制

的同时，进一步强化资本运作、积极开拓市场。 

 

以上议案，请予以审议。 

上海中毅达股份有限公司 

董事会 

2018 年 8 月 27 日 
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