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一 重要提示 

1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读半年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 未出席董事情况 

未出席董事职务 未出席董事姓名 未出席董事的原因说明 被委托人姓名 

董事 厉大成 因公务原因 薛桓 

董事 赵军 因公务原因 何光盛 

董事 孙伟 因公务原因 何光盛 

独立董事 孙锋 因公务原因 张双才 

 

4 本半年度报告未经审计。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

无 

二 公司基本情况 

2.1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 保变电气 600550 - 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 何光盛 张彩勃 

电话 0312-3252455 0312-3252455 

办公地址 河北省保定市天威西路2222号 河北省保定市天威西路2222号 

电子信箱 hgs@twbb.com.cn zhangcaibo@twbb.com.cn 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 
本报告期末 上年度末 

本报告期末比上年度

末增减(%) 

总资产 8,416,461,435.03 9,091,166,198.13 -7.42 

归属于上市公司股东的净资

产 
364,796,592.69 498,918,680.40 -26.88 



 本报告期 

（1-6月） 
上年同期 

本报告期比上年同期

增减(%) 

经营活动产生的现金流量净

额 
-101,246,194.33 78,146,446.62 -229.56 

营业收入 1,571,960,763.72 1,493,600,354.02 5.25 

归属于上市公司股东的净利

润 
-130,484,858.16 69,263,646.75 -288.39 

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润 
-136,198,047.92 -88,082,917.28 不适用 

加权平均净资产收益率（%） -30.21 15.34 减少45.55个百分点 

基本每股收益（元／股） -0.085 0.05 -270.00 

稀释每股收益（元／股） -0.085 0.05 -270.00 

 

2.3 前十名股东持股情况表 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 125,761 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 
股东

性质 

持股比

例(%) 

持股 

数量 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押或冻结的股份数

量 

中国兵器装备集团有限公司 
国有

法人 
33.47 513,616,161 0 无 

  

保定天威集团有限公司 
国有

法人 
22.96 352,280,640 0 冻结 352,280,640 

保定惠源咨询服务有限公司 未知 2.37 36,300,575 0 无   

肖永辉 未知 0.23 3,600,000 0 无   

田卫东 未知 0.23 3,471,902 0 无   

闫子忠 未知 0.17 2,538,720 0 无   

靳晓齐 未知 0.16 2,390,000 0 无   

中国银行股份有限公司－广

发中证环保产业交易型开放

式指数证券投资基金 

未知 

0.12 1,802,440 0 无 

  

何明光 未知 0.12 1,800,000 0 无   

刘嘉裕 未知 0.10 1,570,000 0 无   

上述股东关联关系或一致行动的说明 

a、前十名股东中，第 2和 3位为公司发起人股东，第 1

位股东能够控制第 2位股东和第 3位股东，公司前三位股

东之间存在关联关系。b、公司未知其他股东是否存在关

联关系或是否属于一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明 

/ 

 



2.4 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东情况表 

□适用  √不适用  

2.5 控股股东或实际控制人变更情况 

□适用  √不适用  

 

2.6 未到期及逾期未兑付公司债情况 

√适用□不适用  

单位:万元  币种:人民币 

债券名称 简称 代码 发行日 到期日 
债券余

额 

利率

（%） 

2011 年保定天威保变电气股

份有限公司公司债券 
11 天威债 122083 

2011 年 7

月 11 日 

2018 年 7

月 11 日 
3,269.7 5.75 

反映发行人偿债能力的指标： 

√适用□不适用  

主要指标 本报告期末 上年度末 

资产负债率 93.27   92.19   

 本报告期（1-6月） 上年同期 

EBITDA利息保障倍数 0.72   2.20   

 

关于逾期债项的说明 

□适用√不适用  

 

三 经营情况讨论与分析 

3.1 经营情况的讨论与分析 

2018年上半年，面对不利的外部环境和严峻的行业形势，保变电气按照“深化改革、加快发

展”两大导向，全面深化调整、持续推进科技创新，不断谋划转型升级；同时，积极应对重大市

场挑战，着力解决各项突出问题，努力防范化解各项风险，保证了公司整体稳定受控。 

公司 2018年上半年主要开展了以下工作： 

（一）稳步推进战略规划落地，指引产业健康发展 

报告期内，公司认真研究产业形势，及时调整“十三五”规划。对原来“一体四翼”的“四

翼”内容进行了适当调整，进一步明确了发展 EPC 业务和运维业务专项规划，探索和发展智能电

（微）网业务，同时，编制完成了 EPC业务和运维业务专项规划，支撑总体战略规划的落地。 

（二）多角度拓展市场，稳步推进“一体四翼”布局 

报告期内，公司强化市场业务基础管理，市场占有率稳中有升，实现了重点市场和重点项目

的突破。公司以满足履约交付为核心，重视品牌优势向市场优势的转化，通过合作开发与自主研

发相结合，大力开拓 EPC总包市场，同时积极拓展运维业务，培育新的市场和利润增长点。另外，

公司还发挥境外子公司优势，紧抓海外市场发展机遇，积极订货，加快进行国际市场布局。 

（三）着力提升产业技术，助推产业发展 

报告期内，公司以科研项目为基础，加强科技创新管理。特别是加强特高压重点产品研发，

研制成功世界首条±1100kV 昌吉-古泉线路的古泉站用特高压换流变压器，强化了保变电气在特



高压换流变领域的技术领先地位；与此同时，公司以确保行业技术领先为出发点强化基础研究。

围绕变压器工程需求，积极开展电磁力热声仿真技术支持，围绕技术降本推动先进技术应用，积

极开展技术统一工作，继续推进典型产品优化设计工作。 

（四）进一步深化改革  加快结构调整 

报告期内，公司积极推进层级压减工作，实施“处僵治困”取得成效。同时，公司还深化三

项制度改革，优化干部配置，调整薪酬分配机制，为公司结构整体调整奠定基础。 

（五）深化内部管理，提升管控水平 

报告期内，公司打造信息化体系，提升管理效率，着重打造物流管理系统、人力资源管理系

统、制造执行系统（MES），深入推进 OA 平台及 PMD 项目的建设实施。公司通过制度“三查”，优

化体系流程；通过深化精益管理理念，推动精益管理的提升和覆盖；通过成本管控体系的联动，

推进全价值链降本，不断完善价格管理模式，细化降本增效工作；通过全过程质量管控，提升产

品质量。 

（六）注重风险防控，保证稳定的经营局面 

报告期内，公司积极筹措资金，偿还到期融资；组织开展风险评估和审计整改，防控重大风

险；强化安全管理责任，提升安全管理水平；加强法律风险防控，促进合法经营；通过各项举措

保证了公司稳定的经营局面。 

 

3.2 与上一会计期间相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况、原因及其影响 

□适用  √不适用  

 

3.3 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况、更正金额、原因及其影响。 

□适用  √不适用  

 

 

 

保定天威保变电气股份有限公司 

董事长：薛桓 

2018年 8月 24日 

 


