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重要提示：本规划纲要中所涉及的发展战略、未来经营计划、目标等前瞻性陈述不构

成公司对投资者的实质承诺。鉴于国内外宏观环境、行业发展等因素的不断变化，公司存

在根据实际情况和发展需要对本规划纲要进行适当调整的可能性。敬请广大投资者理解计

划、预测与承诺之间的差异，注意投资风险。 

 

一、前言 

发展战略是隆鑫通用动力股份有限公司（以下简称“隆鑫通用”或“公司”）成为“时

代的企业”，与时俱进，顺应时代发展趋势的关键所在。2014 年隆鑫通用通过成立合资公

司进入无人机产业领域，2015 年控股山东丽驰进入新能源汽车领域，2017 年通过并购意

大利 CMD公司进入活塞式航空发动机领域。公司通过整合资源、对外合资及股权收购，积

极推进战略转型升级，形成了以摩托车、发动机、发电机组等业务为“一体””，以“航空

装备制造”与“新能源汽车及汽车零部件”为“两翼”的发展格局。为此，制定未来发展

的中长期战略规划，是公司未来可持续发展的重要保障，是公司努力的目标和方向。 

 

二、总体规划 

根据公司的实际情况，结合总体发展战略，明确以下总体发展规划： 

（一）发展使命和愿景 

1、发展使命 

积极响应国家制造强国的战略目标，在立足于摩托车、发动机、发电机组等业务基础

上，持续推动新能源汽车业务发展，实现从四轮低速电动车向商用新能源汽车的拓展。同

时着力发展航空装备制造产业，以“无人机+通航发动机”为突破口，逐步将公司产业升

级聚焦到航空装备制造业务，加快推进向高端制造业的升级转型，努力做大做强航空产业

链，坚持技术创新、资源协同，实现从零部件供应、分系统供应到整机平台服务供应商的

不断拓展，成为拥有核心竞争力的航空装备制造/服务企业。 

2、发展愿景 

成为中国清洁动力紧相关领域的榜样企业。 

在顾客满意、员工认同、合作方协同的基础上实现股东价值的持续提升。 

（二）发展理念和发展思路 

1、发展理念 

公司的发展理念是：隆鑫以发展为本，员工以隆鑫为荣、顾客以隆鑫为傲。 

2、发展思路 



公司的发展思路：技术引领、成本领先、全球嫁动。 

（1）技术引领：依靠多年的技术累积，形成隆鑫独有的技术创新能力，打造差异化竞

争优势，实现产品领先。 

（2）成本领先：依靠精细管理，消除浪费、降低成本；提高运行效率，建立在效率

驱动基础上新的成本优势。 

（3）全球嫁动：按照确定的发展路径，按图索骥，主动发现机会，在全球范围内积

极寻求新的合作，包括品牌、产品、技术、渠道、资本等方面的合作。 

（三）战略布局 

遵循“需求刚性、技术成熟性、现有资源嫁接性”的原则，积极推进“一体两翼”的

发展战略。 

（1）“一体”是指公司布局摩托车、发动机及发电机组三大主营业务，保持业内“数

一数二”的地位； 

（2）“两翼”是指公司布局“航空装备制造”与“新能源汽车及汽车零部件”等新兴

产业。 

总体而言，公司业务发展从摩托车制造向新能源汽车制造升级，从地面交通工具向航

空装备制造领域升级。 

 

三、各业务发展规划 

（一）航空装备制造业务 

1、发展目标 

以公司现有无人直升机产品和活塞式航空发动机产品为基础，不断整合资源，通过外

延式合作/并购+内生业务发展使公司逐步成为拥有核心竞争力的集飞行器平台+航空零部

件及核心系统为主的航空装备制造的民营企业，实现向高端制造业的转型升级。 

2、总体发展路径 

（1）对内不断拓展现有工业级无人直升机的应用领域和范围，积极开展活塞式航空发

动机的研发及量产准备工作。同时，从航空制造领域的配套零部件着手积极开展对外合作，

整合专业团队和外部资源，协同公司现有的制造业优势，构建“航空装备制造业务”平台。 

（2）以活塞式航空发动机国产化为突破口，进一步完善平台建设，努力成为航空制造

领域核心零部件系统供应商，满足国内市场中大型无人机对航空发动机进口替代的需求。 

（3）在发展好工业级无人直升机的基础上，适时寻求在固定翼飞行器产品方向的发展

机会，以拓展整机品类，力争成为航空领域整机产品的供应商并建立相应的服务体系。 



3、具体实施路径 

（1）无人机 

无人植保上规模、军民融合见效果、混合动力搭平台、人工智能创一流 

1）以 XV-2植保机规模化生产和作业为基础，构建在专业级无人机领域的竞争优势。 

2）实现在道路巡线、物流运输、警用消防、地质勘探和军用领域的专业化产品的突破。 

3）围绕“长航时、大载重、高机动、高速度、智能化”的发展方向进一步实现技术创

新，培育核心竞争能力。 

4）从油动平台向混合动力平台的提升；逐步构建 30、200、500、1000KG 等产品系列

平台。 

5）在人工智能应用方面，努力实现在陌生地域的自主起降、自主飞行和机群协同目标。 

6）在军民融合方面，围绕“自主平台---平台配套---型号集成”推进发展。 

7）在植保作业领域进一步聚焦大田、扩大作业规模，构建“飞行+农药+农业大数据”

的运营作业平台。 

 

（2）通航发动机 

1）在欧洲构建面向“有人机”产品配套的制造能力，在国内构建面向“无人机”产品

配套的制造能力。 

2）实现 CMD22 汽油活塞式航空发动机、GF56 柴油活塞式航空发动机规模化量产和国

产化工作。 

 

(二)新能源汽车及汽车零部件业务 

1、新能源汽车业务 

（1）发展定位 

成为小型新能源汽车的技术领先企业 

（2）发展路径 

1）低速电动车：坚持以产品研发和制造为导向，不断创新商业模式，积极与具有资金

优势、渠道整合优势、互联网大数据优势的新型专业化互联网新零售平台开展合作，快速

扩大产销规模，保持低速电动车领域的行业领先地位； 

2）电动物流汽车：积极开展商用车项目建设，获得商用车整车资质和产品公告，发挥

增程式混合动力系统优势，以电动物流车为主要方向，满足大中城市市场今后物流电动化

的发展需要。 



 

2、汽车零部件业务 

强化轻量化零部件的加工能力，发展在变速箱壳体等传动系统部件的精加工能力；紧

跟客户步伐，进行产业布局，积极寻求在轻量化结构件领域新的发展机会。 

 

(三)商用发电机业务 

1、发展定位 

智慧能源提供商 

实现从备用电源市场向常用电源市场的拓展，实现从设备提供商到电力服务运营商的

升级。 

2、发展路径： 

（1）市场：重点拓展国内行业系统大客户，形成在数据中心、商业地产、通讯、石油

以及分布式能源方向的竞争优势；国际市场紧跟“一带一路”，突破重点市场，成为大型

项目设备供应商等；实现从民用向军用领域的突破。 

（2）产品：小功率汽油发电机组，柴油发电机组产品线全覆盖；形成垃圾填埋、大型

天然气分布式能源站等产品的配套优势，具有承接大型新能源项目的能力。 

（3）技术：燃油、燃气发电技术同步发展；变频、静音、高压传输、保障应急、生物

质能新能源技术能力提升。 

 

(四)摩托车及发动机业务 

1、两轮摩托车 

（1）发展定位 

中国中大排量跨骑机车的榜样企业 

积极开展与国外高端品牌的 OEM整车合作，构建全球范围内中大排量高端摩托车的制

造平台。 

（2）发展路径 

1）坚持出口导向，保持出口优势。存量市场，深耕渠道，凸显产品性价比；增量市场，

优结构、扩品类，打造全球高端大排量摩托车制造基地。 

2）在国内市场，主动策划，积极开展对外合作，重点培育公司电动摩托车技术和市场

的竞争优势。 

 



2、发动机 

（1）发展定位 

成为中大排量发动机全球领先的独立系统提供商 

（2）发展路径 

1）开展 OEM合作，构建全球中大排量发动机制造平台。 

2）从单一发动机产品销售向整体动力平台解决方案提供商转化。 

3）发挥技术优势，向三轮车、低速四轮车、小型新能源汽车的增程式混合动力提供商

转变。 

 

(五) 通用机械业务 

1、发展定位 

成为不同终端产品专用动力的领先企业 

2、发展路径 

（1）市场：实现对客户的“广覆盖、深替代”，培育多元化的出口市场体系。 

（2）产品：以商用机为突破口，形成动力产品全产品链的整体竞争优势；以变频发电

机系列化为突破口，巩固发电机产品现有竞争优势。  

（3）技术：形成 EFI应用能力，着重强化 ECU 底层算法和逻辑，形成电控系统解决方

案。 

 

四、战略保障 

 1、打造创新驱动的平台企业 

用开放的态度、平台化的思维，打造创新驱动的平台企业。用平台聚合内外部资源，

促使内外部相关方共担、共享、共赢。 

在需求端，聚合公司内外部资源，打造可持续、有进入门槛的领先平台；在供给端，

依靠 CAE、ECU、VCU等共用基础技术平台和共用管理、流程平台提供支撑，满足顾客需求。

通过需求端平台和供给端平台的良性互动，将公司打造成为创新驱动的平台企业。 

 

2、技术引领 

以技术为牵引，加快自主创新步伐，不断提升产品的竞争力，打造满足用户需求的产

品，技术引领可以归纳为“体验使用、凝聚趋势、形成风格、正向实现“。 

 



3、文化导向 

构建公司特有的文化理念、行为规范体系，形成公司特色文化氛围，让员工理解、认

同和践行企业的使命、愿景和价值观。 

公司价值观的总体诉求包括：围绕客户需求、围绕产品和技术、探究事物的真相与本

质以及开放、包容学习先进企业。 

倡导“尊重人”的企业文化和“诚信、创新、速度、对称”的价值观，提升“团队的

学习能力“，坚持”价值导向、目标牵引、机制推动、方法导航、横向对标、分线发展“的

集团功能定位及 “目标同向、方法得当、机制保障、资源跟上、结果有望”的工作方法。 

 

4、人才保障 

形成多层次、多渠道的团队建设体系和制度，聚集更多的各类人才资源保障发展规划

的不断落实和优化。 

全面建成“多通道职业发展路径”，将员工个人职业规划与公司发展需要紧密结合，实

现人尽其材。不断推进“多层次能力提升项目”，打造从应届生、专业人才到管理干部的

完整培养体系，提升各领域人才的岗位胜任能力，增强企业内生动力。不断完善人才评价

和激励机制，形成岗位晋升、股权激励、项目合伙制、增效产出分成、年度薪酬增长等“多

维度人才激励政策”，提高人才敬业度，打造极具战斗力的人才队伍。 

 

5、智能制造 

全面推进智能制造，应用大数据、云计算、物联网等技术，融合 PLM、MES、ERP、SRM

等信息系统，打造集成设计、工艺、制造、检测、物流等环节的数字化工厂。 

坚定贯彻 ISO9001、IATF16949、QSB 等国际化标准及汽车行业的先进管理体系，推进

精益生产、六西格玛管理等工具及思维的运用，持续提升公司的管理水平和产品质量。 


