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证券代码：600178       股票简称：东安动力       编号：临 2018-047 

 

哈尔滨东安汽车动力股份有限公司 

关于回复上交所《问询函》的公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性

陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带

责任。  

重要内容提示： 

 公司收到《问询函》后，通过对博通公司进一步了解，鉴于博通公司

短期内难以盈利，为保护公司及中小股东利益，公司已终止收购哈汽集团

持有的博通公司 100%股权。 

 

哈尔滨东安汽车动力股份有限公司于 2018年 7月 31日收到上海证券交

易所监管一部《关于对哈尔滨东安汽车动力股份有限公司收购股权暨关联交

易事项的问询函》(上证公函【2018】0833号)(以下简称“《问询函》”)，

现将相关问题回复如下： 

问题一 、 关于标的公司基本情况 

1.根据公司公告，哈汽集团于 2017 年 12 月 7 日向标的公司增资 

1.68 亿元，增资后注册资本 2.00 亿元。另据标的公司《2017 年度审计报

告及财务报表》，标的公司 2017 年度所有者权益合计期初余额为-9371.13 

万元，期末余额为 7483.75 万元。请公司核实并补充披露：（1）标的公司

主要历史沿革与历史经营情况，并说明标的公司 2017 年度所有者权益合计
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期初余额为负的具体原因；（2）哈汽集团向标的公司增资 1.68 亿元的主

要考虑；（3）哈汽集团向标的公司增资是否与本次交易相关。 

（1） 标的公司主要历史沿革与历史经营情况，并说明标的公司 2017 

年度所有者权益合计期初余额为负的具体原因； 

回复： 

① 主要历史沿革：标的公司哈尔滨博通汽车部件制造有限公司（以下简

称“博通公司”），原名哈尔滨凌飞汽车焊装件有限公司，于 2004 年 3 月

经哈尔滨市经济贸易委员会（哈经贸发字[2004]29号）批准，由凌云工业股

份有限公司（以下简称“凌云股份”）与哈飞汽车股份有限公司(以下简称

“哈飞汽车”)共同投资设立。2009年 3月公司名称变更为现名称。2006年

2 月，凌云股份将其出资额 1,099 万元转让给哈飞汽车，转让后凌云股份和

哈飞汽车的持股比例分别为 0.05%和 99.95%；2009年 11月，凌云股份将持

有的博通公司剩余股权全部转让给哈飞汽车，博通公司变更为哈飞汽车的全

资子公司。2017 年 12 月，哈飞汽车将持有的本公司股权全部转让给哈尔滨

哈飞汽车工业集团有限公司（以下简称“哈汽集团”），博通公司变更为哈

汽集团全资子公司。2017年 12月哈汽集团对博通公司增资 16,800万元，增

资后博通公司注册资本为人民币 20,000万元。  

② 企业近 3年的经营状况：博通公司近三年以长安福特哈尔滨分公司配

套为主，随着长安福特哈尔滨分公司配套量产的增加，经营质量逐渐向好，

资产负债率逐年下降，但 2018年上半年受客户销量下滑影响，半年度亏损，

主要指标如下： 2016年实现利润总额-3843万元，资产负债率 168.13%；2017

年实现利润总额 55万元，资产负债率 59.22%；2018年上半年实现利润总额
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-246万元，资产负债率 58.65%。 

③2017 年度所有者权益合计期初余额为负的具体原因：公司成立之初

主要是为哈飞汽车全系车型配套冲焊件。2014年 8月，哈飞汽车自有品牌整

车全部停产，造成博通公司经营业绩下滑，资不抵债，导致所有者权益为负。

2015 年 5 月，随着长安福特哈尔滨基地项目的正式落地，博通公司成功进

入长安福特的供应商体系，哈汽集团着手对博通公司改革，通过注资实现所

有者权益为正。 

（2）哈汽集团向标的公司增资 1.68 亿元的主要考虑； 

回复： 

2015年 8月博通公司通过市场竞标，获得了长安福特哈尔滨分公司 C346

车型车身覆盖件 70%的配套份额。2017年 2月，长安福特哈尔滨分公司正式

投产，博通公司各项经营指标呈上升趋势，具备盈利能力。为进一步改善博

通公司的经营质量，降低资产负债率，使博通公司能够持续健康的发展，哈

汽集团向博通公司增资 1.68 亿元。 

（3）哈汽集团向标的公司增资是否与本次交易相关 

回复： 

哈汽集团向博通公司注资主要是改善其资产状况，提高其参与市场竞争

的能力，与本次交易无关。 

2.根据公司公告，标的公司主要产品为汽车车体件，主要为长安福特

配套。请公司补充披露：（1）标的公司主营产品的详细信息；（2）标的公

司两年一期主营产品构成及其销售收入、成本及毛利率情况；（3）标的公

司两年一期前十大客户名称、销售收入金额及占比。 
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（1） 标的公司主营产品的详细信息 

回复： 

长安福特 C346产品：19个总成、 147个片件；长安悦翔 V3产品：8

个总成、19个片件；一汽佳宝产品：5个总成 、15个片件。 

（2） 标的公司两年一期主营产品构成及其销售收入、成本及毛利率情

况 

回复： 

年份 产品分类 营业收入（万元） 营业成本（万元） 毛利率% 

2018年上半年 
福特产品 6,044.10 6,498.51 -7.52 

其他产品 7,609.60 7,166.40 5.82 

2017年 福特产品 20,516.20 20,111.65 1.97 

2016年 福特产品 2,363.09 4,143.71 -75.00 

注：今年上半年毛利率为负主要由于产量过低 

（3）标的公司两年一期前十大客户名称、销售收入金额（单位：万元）

及占比 

回复： 

2018年上半年主要客户情况： 

序号 客户名称 销售收入 销售占比% 

1 长安福特汽车有限公司哈尔滨分公司 13,634.36 95.77 

2 哈尔滨市平房再生资源有限责任公司 252.59 1.77 

3 哈尔滨市亿阳废旧物资回收有限公司 103.46 0.73 

4 一汽吉林汽车有限公司 79.09 0.56 

5 哈尔滨天祥冶金铸造材料有限公司 91.30 0.36 

2017年主要客户情况： 

序号 客户名称 销售收入 销售占比% 

1 长安福特汽车有限公司哈尔滨分公司 22,185.94 93.97 
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2 哈尔滨市平房再生资源有限责任公司 743.32 3.15 

3 哈飞汽车股份有限公司 272.57 1.15 

4 哈尔滨天祥冶金铸造材料有限公司 207.55 0.88 

5 一汽吉林汽车有限公司 91.30 0.39 

2016年主要客户情况 

序号 客户名称 销售收入 销售占比% 

1 长安福特汽车有限公司哈尔滨分公司 2,363.09  82.33 

2 一汽吉林汽车有限公司 193.17  6.73 

3 沈阳宇明汽车零部件有限公司 116.58  4.06 

4 哈尔滨天祥冶金铸造材料有限公司 45.89  1.60 

5 重庆平伟汽车科技股份有限公司 35.39  1.23 

问题二 、 关于标的公司经营质量 

3.根据公司公告与标的公司《2017 年度审计报告及财务报表》，标的

公司 2016 年、2017 年和 2018 年上半年分别实现营业收入 2870.27 万元、

2.36 亿元和 1.75 亿元，分别实现归属于母公司所有者净利润-3843.21 万

元、54.88 万元和-246.08 万元。请公司：（1）结合标的公司经营情况、

主营产品和主要客户等，补充披露标的公司 2017 年度营业收入同比大幅增

长的具体原因；（2）补充披露标的公司 2017 年扭亏的具体措施，并说明

标的公司 2016 年和 2018 年上半年亏损的详细原因；（3）结合标的公司

历史沿革、主要客户及其产销量等，补充披露标的公司是否具备持续盈利

能力，并说明标的公司是否存在对单一客户的依赖。 

（1）结合标的公司经营情况、主营产品和主要客户等，补充披露标的

公司 2017 年度营业收入同比大幅增长的具体原因； 

回复： 

博通公司 2017年较 2016年新增长安福特哈尔滨分公司 C346产品，两

期同比增加主营业收入 1.83亿元，当年新增长安福特哈尔滨分公司模具营
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业收入 0.17亿元，废料收入较上年增加 0.08亿元。 

（2）补充披露标的公司 2017 年扭亏的具体措施，并说明标的公司 

2016 年和 2018 年上半年亏损的详细原因； 

回复： 

2017 年，由于长安福特 C346 产品的配套上量，为推动零部件业务持续

健康的发展，打造专业化的零部件业务发展平台，博通公司本着“细化管理、

提升效率、降低成本、增强市场竞争力、逐步外拓市场，做强公司”的思路，

高质量的完成长安福特 C346 产品 6.95 万台套、长安悦翔 V3 产品 1.5 万台

套。通过全面提升体系能力，提高产品质量，提高生产效率，努力降低成本，

全年实现降本 1116万元，实现扭亏。 

2016年是博通公司生产线建设改造年，伴随长安福特哈尔滨分公司生

产线改造，当年仅配套长安悦翔V3产品3万台套，期间5-8月生产线改造，

全年劳效不足，导致当年亏损。2018年 2季度，长安福特产品在中国市场

出现下滑，上半年完成配套 1.92万台套，同比下降 29.4%，博通公司上半年

虽采取了多种管理控制手段，实现降本 447万元，但未能实现上半年扭

亏。 

（3）结合标的公司历史沿革、主要客户及其产销量等，补充披露标的

公司是否具备持续盈利能力，并说明标的公司是否存在对单一客户的依

赖。 

回复： 

博通公司自成立以来主要从事汽车冲焊件的生产加工，历史上主要是为

哈飞汽车配套，高峰时产销量达到 20余万台套。由于哈飞汽车近年来产销
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量不断下滑并最终停产，导致博通公司生产经营出现严重困难。2015年博通

公司抓住了长安福特在哈尔滨设立工厂的战略机遇，全力抢占市场份额，为

企业扭亏为盈及长远发展创造了有利条件。 

①  从长远看博通公司具备持续盈利能力。具体原因如下： 

一是长安福特未来发展具有良好的预期。长安福特作为中国知名的合资

整车企业，前几年在中国汽车市场取得了较好业绩，产品销量由 2013年的

68.3万辆提高到 2016年的 94.4万辆，尽管 2017年和 2018年上半年长安福

特汽车销量有一定下滑，但福特品牌仍具有较高的知名度和影响力。近期长

安福特产销量出现下滑，主要原因在于其产品正处于集中更新换代的关键时

期，为扭转不利局面长安福特已经加快了新品的研发和投放速度，并发布了

“中国 2025计划”，未来将有更多的车型投放。按计划，长安福特哈尔滨分

公司 2019年下半年在产车型的改款产品将投产，2020年新投放的产品将开

始量产，预计 2020年将是博通公司营业收入和利润获得较大增幅增长的一

年。此外长安福特针对当前市场下滑的局面，也将采取一系列的措施加以积

极应对。 

二是博通公司具备一定的竞争优势。博通公司具有多年的汽车冲焊件生

产管理经验，在 2015年进行生产线改造并导入长安福特先进的供应商管理

体系后，博通公司在质量保证、效率提升、成本控制等方面得到了大幅提升，

并制定了持续改善计划。为长安福特哈尔滨分公司配套的冲焊件，本身具有

一定的利润率，加之博通公司紧邻长安福特哈尔滨分公司厂区，物流配送成

本较低，更具有竞争优势。此外，博通公司已在筹划开发热成型钢板、高强

钢、拼焊版、滚压等高附加值的产品，努力实现焊接冲压领域的专业化和生
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态化。 

②从长远看博通公司能够摆脱对单一客户的依赖。首先博通公司将巩固

和扩大与现有客户的合作，正在积极争取长安福特哈尔滨分公司下一车型外

委冲焊件的全部市场份额，同时扩大与一汽吉林汽车有限公司、沈阳宇明汽

车零部件有限公司、吉林市吉汽-龙山汽车底盘有限公司等公司的合作。其

次博通公司将全力开发新客户，不断加大外部市场开发力度，自年初以来已

与南京、沈阳、上海等地的多家整车厂进行业务洽谈并初步达成合作意向。

博通公司所拥有的福特一级供应商、一汽集团 B级供应商资质为新客户开发

创造了有利条件，同时博通公司作为中国兵装的四级企业，随着中国一汽、

东风汽车、中国兵装在汽车领域的深化合作，也为博通公司进一步做大做强

冲焊件产品创造了新的机遇。 

4.根据标的公司《2017 年度审计报告及财务报表》，标的公司 2016 年

度和 2017 年度经营活动产生的现金流量净额分别为-1891.92万元和-1.12

亿元。请公司：（1）结合标的公司经营模式、主要客户、销售政策、信用

及回款政策等，补充披露标的公司在 2017 年度营业收入和净利润同比大幅

增加的情况下，经营活动产生的现金流量净额同比大幅下降的主要原因；

（2）结合标的公司现金流与上市公司自身经营情况等，补充说明本次交易

是否会对上市公司经营造成负面影响。 

（1）结合标的公司经营模式、主要客户、销售政策、信用及回款政策

等，补充披露标的公司在 2017 年度营业收入和净利润同比大幅增加的情况

下，经营活动产生的现金流量净额同比大幅下降的主要原因； 

回复： 



 9 

2017年长安福特哈尔滨分公司营业收入同比增长 1.83亿元，由于长安

福特采用 N+0回款政策，2017年销售商品提供劳务收到的现金同比增加 1.7

亿元。在营业收入和净利润同比大幅增加的情况下，经营活动产生的现金

流量净额同比大幅下降的主要原因为归还哈飞汽车及其他供应商陈欠款。 

（2）结合标的公司现金流与上市公司自身经营情况等，补充说明本次

交易是否会对上市公司经营造成负面影响。 

回复： 

2018年上半年，博通公司经营活动产生的现金流净额为 0.18亿元，资

产负债率 58.65%，处于合理负债水平，无大额到期债务，本次交易不会对上

市公司经营造成负面影响。 

问题三 、 关于本次交易目的 

5.根据公司公告，本次交易有助于改善公司经营状况，提升上市公司

盈利能力。同时，标的公司主要产品为汽车车体件，与上市公司业务模式

相近，本次交易有助于上市公司拓展新业务。请公司：（1）结合标的公司

主营产品、主要客户、经营情况等，详细说明标的公司盈利能力与经营优

势，并补充披露标的公司提升上市公司盈利能力的具体表现；（2）详细说

明标的公司与上市公司业务模式的相近之处，并补充披露标的公司能否与

上市公司产生协同效应；（3）补充披露本次交易对于上市公司拓展新业务

的具体帮助。 

（1）结合标的公司主营产品、主要客户、经营情况等，详细说明标的

公司盈利能力与经营优势，并补充披露标的公司提升上市公司盈利能力的具

体表现； 
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回复： 

博通公司自成为长安福特供应商以来，企业在产品实物质量、交付业绩、

物料管理等方面均获得长安福特的高度认可，已连续 12个月保持零 PPM、零

QR，已经通过福特 MMOG体系认证获得 A级，计划于 2018年底前通过福特 Q1

认证。良好的质量水平对巩固长安福特的市场及外拓市场创造了有利条件，

依据长安福特哈尔滨分公司未来量产计划，以及随着新客户的开发，博通公

司具有持续盈利能力，也有助于提升上市公司的盈利能力。 

（2）详细说明标的公司与上市公司业务模式的相近之处，并补充披露

标的公司能否与上市公司产生协同效应； 

回复： 

公司与博通公司都属于汽车制造业企业，都是原中航工业下属企业，后

来同步并入中国兵装，有着相似的企业文化，而且都生产汽车零部件，都曾

经为哈飞汽车配套，企业都采用流水线作业，管理模式相近，上述共同点有

利于两公司融合。 

由于公司与博通公司均为整车厂配套，公司收购博通公司后，双方可共

享客户信息，促进市场的开拓。特别是博通公司已入选福特全球供应商，有

利于公司产品进入外资配套体系。 

（3）补充披露本次交易对于上市公司拓展新业务的具体帮助 

回复： 

公司目前主要产品为汽车发动机、变速箱及其零部件，其中发动机占公

司营业收入的比例最大，随着国家新能源汽车政策的不断推出，传统发动机

的市场空间将受到限制，公司收购博通公司后有助于公司开展车体件业务，
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减缓新能源政策对公司业务的影响。后续公司将根据市场需求对车体件投

资，做大做强汽车零部件业务。 

特此公告。 

 

哈尔滨东安汽车动力股份有限公司董事会 

2018年 8月 16日 


