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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 中喜会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 2017 年 12 月 31 日的公司总股本

666,000,000股为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 1.00元（含税），不送红股，不以资本

公积金转增股本。上述事项需提交股东大会审议通过后实施。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 国芳集团 601086 无 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 孟丽 马琳 

办公地址 兰州市城关区广场南路4-6号 兰州市城关区广场南路4-6号 

电话 0931-8803618 0931-8803618 

电子信箱 gfzhengquan@guofanggroup.com gfzhengquan@guofanggroup.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

（一）公司主要业务 

公司从事以百货业为主，超市、电器为辅的连锁零售业务，目前为甘肃省内最大的连锁零售

企业。 

公司营业收入主要来自于公司旗下各门店的商品销售收入以及功能商户的租金收入。截至本

报告期末，公司已运营门店 12 家，面积合计 28.75 万㎡，其中：百货业态为主的门店 6 家，超市

6 家。不同业态组合，强化了业态间的协同效应，有利于满足顾客的购物需求。 



（二）公司经营模式 

报告期内，公司主要经营模式未发生变化，经营模式主要包括联营、经销、代销和租赁。其

中，联营模式是公司最主要的经营模式。 

1、联营模式 

联营是公司与供应商的一种合作经营方式，由公司提供营业场地，负责统一营销策划、统一

服务规范、统一维护顾客关系，统一的外墙及内部共用面积的装修；供应商负责商品配送、陈列、

推介和现场服务，提供商品在公司商场的指定区域设立品牌专柜，按照公司整体要求负责柜台的

设计、装修、装饰、布置、维修及维护，自聘营业员负责销售。商品的采购、销售及存货管理由

供应商负责，在商品未售出前，该商品仍属供应商所有，公司不承担商品的跌价损失等风险；实

现销售后公司从销售收入中按照约定的比率进行扣点分成。联营方式中，商品销售价格由供应商

确定。 

2、经销模式 

经销是指公司直接向供应商采购商品，并自行销售的经营模式。经销模式下公司的利润来源

主要是商品进销差价和返利收入。经销模式下，购进商品验收入库后纳入库存管理。通常，公司

与供应商在经销合同中对商品的退货、换货、价格管理、促销管理做出约定，以降低公司库存风

险。库存管理中，主要进行安全库存管理，以防止货品缺货、断货、积压。 

公司百货业务中，经销模式下的销售额较小，主要是化妆品和部分服饰。东方红广场店、白

银世贸中心店、张掖购物广场店部分商品采购模式为统采和地采相结合，宁夏购物广场店和西宁

国芳百货店采购模式为地采。 

公司超市业务中，超市业态经销模式下，兰州地区超市采购模式为统采，白银地区超市采购

模式为统采和地采相结合，西宁地区超市采购模式为地采。 

电器业态经销模式下，兰州地区采购模式为统采，白银地区采购模式为统采和地采相结合。 

3、代销模式 

代销模式下，商品所有权归供应商所有，公司不承担商品价格下跌、过期、过季等风险。代

销模式下的收入、成本确认过程，与经销模式相同。公司仅对超市业务中的部分商品采取代销。 

4、租赁模式 

租赁模式指商户向公司租赁部分场地开展经营，公司向商户定期收取租金。公司目前采用租

赁模式涉及的项目主要是餐饮、美发、健身、院线等。 

（三）公司主要发展业态行业趋势  



1、社会消费品零售总额情况 

2017 年，全国社会消费品零售总额 366,262 亿元，比上年增长 10.2%。全年全国百家重点大

型零售企业零售额同比增长 2.8%，增速快于 2016 年 3.3 个百分点。甘肃省社会消费品零售总额

3,426.6 亿元，比上年增长 7.6%；各月累计增速在 7.6%～9.1%之间，总体保持平稳发展的势头；

全省零售业实现销售额 3,479.7 亿元，增长 11.0%，增速回落 1.4 个百分点，其中，限额以上零售

业实现销售额 1,011.3 亿元，增长 2.7%。宁夏自治区社会消费品零售总额 930.45 亿元，同比增长

9.5%，增速比上年加快 1.8 个百分点；零售业实现零售额 617.66 亿元，增长 7.5%。青海省社会消

费品零售总额 839.03 亿元，比上年增长 9.3%；商品零售额 774.22 亿元，增长 9.4%。 

2、行业分类分析 

（1）网上实物商品零售额同比增长 28%，增速较 2016 年加快 2.4 个百分点 

2017 年全年，网上实物商品零售额实现 54,806 亿元，同比增长 28%，增速比 2016 年加快 2.4

个百分点，对社会消费品零售总额增长的贡献率为 35.4%，比 2016 年提高 8.06 个百分点。 

（2）网下实体店零售额同比增长 7.6%，增速较 2016 年放缓 0.9 个百分点 

2017 年，网下实体店零售额同比增长 7.6%，增速较 2016 年放缓 0.9 个百分点。虽然 2017 年

实体店零售额增速有所回落，但实体零售企业呈现出较好的转型升级和改革创新的趋势，具体体

现在开拓新零售新业态、发展农村消费品市场、提升供应链、增强消费者体验等多个方面，线上、

线下消费品市场更加协同发展，零售企业效益得到提高。 

（3）大型零售企业商品零售额增速快于 2016 年同期 

据统计，2017 年全国百家重点大型零售企业零售额同比增长 2.8%，增速快于 2016 年 3.3 个

百分点。其中，粮油食品类增长 3.1%，增速提高 3.6 个百分点；服装类增长 4.3%，增速提高 4.1

个百分点；化妆品类增长 9.5%，增速提高 8.1 个百分点；日用品类增长 0.1 个百分点，增速提高

0.5 个百分点；家用电器类增长 2%，增速提高 1.5 个百分点。 

（4）居民消费价格涨幅回落，服务价格增速加快 

2017 年，居民消费价格同比上涨 1.6%，涨幅比 2016 年放缓 0.4 个百分点。其中食品价格同

比下降 1.4%，增速较 2016 年大幅下滑 6 个百分点；非食品价格增长 2.3%，增速提高 0.9 个百分

点；消费品价格增长 0.7%，增速放缓 1.2 个百分点；服务价格增长 3%，增速提高 0.8 个百分点。 

3、总体来看，零售消费品市场保持了健康平稳的运行态势，但受居民消费预期不高，消费信

心不强，新的消费热点尚未形成等因素影响，零售行业仍面临着增速放缓的压力。2017 年，公司

通过加快业态创新与转型升级，培育新的消费热点，努力扩大市场销售份额。日常经营中，紧抓



节日商机，结合自身优势与地方特色，采取形式多样的促销手段，加大商品促销力度，提升顾客

到店率与粘性，扩大市场消费预期，促进公司业绩稳步发展。 

（数据来源：国家统计局网站，甘肃省统计局网站，宁夏自治区统计局网站，青海省统计局

网站，中华全国商业信息中心） 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2017年 2016年 

本年比上年 

增减(%) 
2015年 

总资产 2,658,351,056.47 2,316,859,875.98 14.74 2,105,190,028.82 

营业收入 2,902,334,352.88 2,840,037,647.83 2.19 2,929,230,905.35 

归属于上市公

司股东的净利

润 

120,920,043.69 91,831,200.72 31.68 104,350,054.64 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

114,806,813.30 92,163,877.60 24.57 98,487,961.35 

归属于上市公

司股东的净资

产 

1,767,283,862.73 1,181,980,235.96 49.52 1,086,262,903.20 

经营活动产生

的现金流量净

额 

138,665,210.19 235,332,630.46 -41.08 112,853,566.52 

基本每股收益

（元／股） 

0.22 0.18 22.22 0.21 

稀释每股收益

（元／股） 

0.22 0.18 22.22 0.21 

加权平均净资

产收益率（%） 

9.17 8.10 增加1.07个百分

点 

11.40 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 789,999,124.04 664,907,509.73 669,294,713.13 778,133,005.98 

归属于上市公司股东的

净利润 
44,739,648.86 29,530,280.16 18,661,136.62 27,988,978.05 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润 

37,126,548.66 30,601,425.21 19,110,368.43 27,968,471.00 

经营活动产生的现金流

量净额 
-69,048,683.76 92,990,694.96 74,960,740.12 39,762,458.87 



 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 62,281 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 59,502 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） — 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） — 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结情

况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

张国芳 0 280,500,000 42.12 280,500,000 无   境内

自然

人 

张春芳 0 139,400,000 20.93 139,400,000 无  境内

自然

人 

张辉 0 40,050,000 6.01 40,050,000 无  境内

自然

人 

张辉阳 0 40,050,000 6.01 40,050,000 无  境内

自然

人 

吕月芳 0 4,000,000 0.60 4,000,000 无  境内

自然

人 

蒋勇 0 2,000,000 0.30 2,000,000 无  境内

自然

人 

北方国际信托股份有

限公司－北方信托复

策 1号证券投资集合

资金信托计划 

1,386,300 1,386,300 0.21 0 无  其他 

石佳灵 1,159,989 1,159,989 0.17 0 无  境内

自然

人 

李远生 775,700 775,700 0.12 0 无  境内



自然

人 

翁天波 621,933 621,933 0.09 0 无  境内

自然

人 

上述股东关联关系或一致行动的

说明 

1、公司前十名股东中，张国芳先生与张春芳女士为夫妻关系，

张辉女士系张国芳先生、张春芳女士之女，张辉阳先生系张

国芳先生、张春芳女士之子。张国芳、张春芳、张辉、张辉

阳为一致行动人。2、除上述说明外，公司未知其他股东之间

是否存在关联关系，也未知其他股东之间是否属于规定的一

致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明 

无 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 



4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

（1）公司成功登陆上海证券交易所主板首次公开发行股票并上市。 

在全体员工的不懈努力下，2017年 3月，公司首发申请顺利通过中国证监会主板发审委 2017

年第 30次会议审核；2017年 9月，经中国证券监督管理委员会证监许可〔2017〕1658号文核准，

公司向社会公众首次公开发行股票（A股）16,000万股，发行价格为每股 3.16 元，募集资金总额

为人民币 505,600,000.00 元，募集资金净额为人民币 465,397,200.00 元。2017 年 9 月 29 日，

公司股票于上海证券交易所主板上市交易。 

（2）紧盯市场，深耕品牌资源整合，持续丰富商业结构。 

报告期，公司着眼于满足顾客消费体验需求，持续更新丰富传统百货的商业结构，增加功能

配套业态，持续丰富商场顶层时尚餐饮休闲业态，增加顾客逗留时间；主力服饰品类的优化调整，

增加非同质化、潮流文化及具市场引领性的设计师品牌，各百货门店在商品新颖度和市场吸引力

上具有特色优势。银川、西宁地区公司向城市购物中心转型的业态和品类调整，将稳健持续推进

由单一百货模式向商业集合模式延伸。银川国芳引入国际化妆品、代表性轻奢品牌、生活体验项

目，完成商场动线的重新布局与调整；西宁国芳新增生活体验业态，品牌结构向年轻、休闲、时

尚、生活、趣味方向调改，引入“地一大道商业步行街”，成功贯通城西商业街与商场布局动线，

在商业氛围、客层定位及来客数方面成效显著。 

综超业态尝试拓展生鲜自营业务，为生鲜经营模式的培育积累了宝贵的操作经验；引入土特

产生活馆，为旅游消费群体搭建购物平台。报告期内在卖场动线布局、购物环境、商品品类结构、

商品陈列、运营设备设施、场景体验、服务等方面都获得了改善，同年综超公司分批次进行了长

虹店、南川店的局部营业改造及装修升级。 

（3）奠定全渠道营销基础，营销资源整合利用优势明显。 

2017年是公司传统营销向精准营销转型的关键一年。在营销企划方面，各店依城市商圈特性、

客层属性，能紧紧围绕 “幸福生活伴随者”的品牌价值主张，全年度设计实施的系列化营销活动

亮点不断，整体营销水平上升了一个台阶；在营销资源整合方面，以东方红广场店为代表优势明

显，特色鲜明，具西北市场领先水平。在营销事件创意、市场资源利用、渠道资源利用、员工资



源利用等方面能大胆尝试，收效颇佳；以汉式迎宾礼、文创市集等为代表的 PR 活动，在与顾客互

动、顾客关怀、情感交流方面有了更深层的触达；在会员数据管理、运用与挖掘方面，公司实施

会员标签管理，利用顾客消费数据及信息，为顾客消费行为进行属性识别，通过数据的积累分析，

深度挖掘顾客潜在行为及消费喜好，实现精准营销，给到顾客最佳的消费体验。通过技术、数据、

资源、需求、管理等诸多方面的快速变革与经验积累，公司现已完成全渠道营销模式的基础搭建

工作。 

（4）尝试新业态研发、新经营模式探索。 

随着 80 后、90 后消费主流结构变化，年轻群体互联网环境下消费习惯的影响，传统商业思

考如何从商品的提供者转向如何为顾客品质生活提供解决方案的问题。公司以“乐活市集”新业

态为入口，进行创新与研发，定位于城市购物中心年轻顾客品质生活需要，为顾客打造以“超市+

餐饮”新业态，呈现有趣、好逛、新鲜、品质且价格不贵、定位低于精品超市的消费模式。目前

已完成前期调研、项目定位工作，后期进入供应链搭建、商品结构搭建及商业环境规划阶段。子

公司兰州国芳投资设立兰州和怡尝试自营模式，旨在通过市场活跃度较高品牌的引进与合作，增

强经营团队深度经营能力的培育，并保持市场独有资源优势。 

（5）全方位开展精细化管理升级运用。 

公司通过开展营运精细化管理工作，坚持落实开门三件事的管理手段及时掌握经营问题；通

过重点品牌微信群的沟通闭环管理，精细化跟进销售，采用定期和不定期品牌报告的专业交流方

式，打通供应商、商场、专柜三方信息渠道，准确诊断分析经营问题，分享信息资源，做到及时

跟进货品、人员、活动等资源的补给与改善；通过 “定时间、定方法、定目标”的管控策略，精

细拆分管理单元，将重点品牌责任到人，在规定时间，用规定方法，常态化、标准化的开展持续

性训练与情景演练，努力提升员工销售及服务技能；丰满业绩激励政策，在品牌间、品类间、楼

层间、门店间形成竞争机制，通过品牌、部门、门店不同维度的业绩 PK排名，阶段性实施业绩奖

励通报与信息共享，良好的促进团队的有效竞争。 

 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

 



4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用□不适用  

（1）重要会计政策变更  

2017 年 4 月 28 日财政部印发了《企业会计准则第 42 号——持有待售的非流动资产、处

置组和终止经营》，该准则自 2017 年 5 月 28 日起施行。对于该准则施行日存在的持有待售的

非流动资产、处置组和终止经营，采用未来适用法处理。 

2017 年 5 月 10 日，财政部发布了《企业会计准则第 16 号——政府补助》（修订），该准

则自 2017 年 6 月 12 日起施行。本公司对 2017 年 1 月 1 日存在的政府补助采用未来适用法

处理，对 2017 年 1 月 1 日至本准则施行日之间新增的政府补助根据本准则进行调整。 

财政部根据上述 2 项会计准则的相关规定，对一般企业财务报表格式进行了修订，并于 2017 

年 12 月 25 日发布了《关于修订印发一般企业财务报表格式的通知》；资产负债表新增“持有待

售资产”行项目、“持有待售负债”行项目，利润表新增“资产处置收益”行项目、“其他收益”

行项目、净利润项新增“（一）持续经营净利润”和“（二）终止经营净利润”行项目。2018 年 

1 月 12 日，财政部发布了《关于一般企业财务报表格式有关问题的解读》，根据解读的相关规定： 

对于利润表新增的“资产处置收益”行项目，本公司按照《企业会计准则第 30 号——财务报表

列报》 等的相关规定，对可比期间的比较数据按照《通知》进行调整。 对于利润表新增的“其

他收益”行项目，本公司按照《企业会计准则第 16 号——政府补助》的相关规定，对 2017 年 1 

月 1 日存在的政府补助采用未来适用法处理，无需对可比期间的比较数据进行调整。 

   （2）重要会计估计变更 

本年度无重要会计估计变更。 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  

截止 2017 年 12 月 31 日，本公司纳入合并报表范围的子公司以及合并范围变化情况详见年度

报告“第十一节”之“八、合并范围的变更”以及“九、在其他主体中的权益”。 


