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一、 2017 年度经营情况讨论与分析 

2017 年 10 月 20 日，公司成功在上海证券交易所主板挂牌上市，成为细分

行业首家主板上市公司，这是公司发展历程中一个重要的里程碑。以此为契机，

公司董事会紧密围绕经营目标，贯彻执行股东的战略部署，坚持“设计领衔·科技

依托·跨界总包”的经营理念；以服务用户为中心，以市场为导向；以“好玩的才刚

刚开始”为口号，公司营业收入、净利润和中标金额均实现大幅增长，公司发展

正迎来新时代。 

二、 报告期内主要经营情况 

报告期内，公司实现营业收入 149,919.90 万元，同比增长 22.16%；实现归

属于上市公司股东的净利润 16,615.68 万元，同比增长 47.57%；报告期末，公司

总资产为 275,580.46 万元，同比增长 57.87%；归属于上市公司股东的所有者权

益为 129,025.62 万元，同比增长 124.85%。 

1、公司主营业务中标结构 

报告期内，公司累计中标项目 92 个，同比增长 29.58%；累计中标金额

365,811.27 万元，同比增长 137.4%；中标项目结构如下： 

展馆类型 
2017 年度 

（万元） 
占比% 

2016 年度 

（万元） 
占比% 

城市展示系统 157,471.35  43.05% 76,772.31  49.82% 

园区展示系统 103,736.46  28.36% 35,031.50  22.73% 

主题空间展示系统 102,856.01  28.12% 41,194.61  26.73% 

单项服务 1,747.45  0.48% 1,094.96  0.71% 

合计   365,811.27  100.00% 154,093.38  100.00% 

2、公司主营业务收入结构分析 

展馆类型 
2017 年度 

（万元） 
占比% 

2016 年度 

（万元） 
占比% 

城市展示系统 69,823.09   46.57% 76,652.13 62.46% 

园区展示系统 35,205.55 23.48% 18,628.55 15.18% 

主题空间展示系统 41,658.30 27.79% 26,434.39 21.54% 

单项服务 3,232.97   2.16% 1,008.27 0.82% 



合计   149,919.90  100.00% 122,723.34 100.00% 

3、公司在手订单情况 

类型 数量 金额（万元） 备注 

已中标未签合同订单 22 92,097.71 金额为中标金额 

已签合同未开工订单 57 167,360.73 金额为合同金额 

在建订单 88 213,701.68 金额为合同金额 

合计 167 473,160.12   

三、 公司主要产品及服务 

公司为客户提供数字文化展示体验系统的整体解决方案，目前已经成为打造

中国城市馆最多成功案例的公司之一。公司通过对每个项目进行个案分析，综合

运用各项数字科技手段来达到创意展示效果，为客户定制打造具备感官冲击力和

沉浸式体验感的展示空间。在整个项目实施进程中，公司坚持一体化全程控制的

运作模式，设计师的创意设计理念贯穿展示体验系统各个方面。同时，公司特别

注重通过特效影片、CG 技术、AR 和 VR 等技术增强视觉展现的效果，通过互

动技术提高参观者参与感。    

 

 

公司产品及服务的主要应用类型和代表作品如下表所示： 

产品应用领域 功能用途 代表作品 

城市空间营造 
该类空间主要展示城市历史文化底蕴、发展历

程、建设成就和未来规划愿景。 

天津城市展览馆、重庆城市展览馆、长

沙规划展示馆 



商业、主题空间

营造 

该类空间主要通过内容传播、互动体验等方式

对特定受众群体进行知识教育与普及。 

上海中心大厦观光体验厅、华为展示

厅、国酒茅台展示馆 

其他产业应用 
该类主要通过创意设计、影视动画、数字沙盘、

互动技术、其他高新数字科技等手段实现应用。 

松江广富林规划影片、神农架官门山弧

幕影院 

四、 公司核心竞争力分析 

（一） 公司行业地位 

2017 年 10 月 20 日，风语筑成功登陆上海证券交易所，成为数字文化展示

行业中唯一的 A 股主板上市公司。公司服务项目众多，是行业内较早采用“设计

领衔、科技依托、跨界总包”的经营理念，并在具体项目实施中运用一体化全程

控制的运作模式的公司。公司凭借深刻的行业理解、优质的服务和良好的品牌美

誉度使得市场份额逐步攀升，已发展成为中国科技文创领域的领先企业，也是打

造中国最多城市馆成功案例的公司之一。 

（二） 公司市场占有率 

根据中国招标网相关数据统计， 2017 年公司在城市馆和园区馆展示领域的

合计中标金额达 15.76 亿元，同比增长 15.54%，占当年城市馆和园区馆展示服务

领域中标总金额的 50.26%，占有率同比增长 15.99%，位居全国第一 1。 

○1 数据来源为公司按“城市馆、规划展示馆、规划展览馆、规划馆”四个关键词在中国招标



网公布的 2017年度中标数据中对城市馆、园区馆中标数据进行整理，不包含未通过中国招

标网公布的中标数据。 

（三） 公司竞争优势 

公司坚持“设计领衔，科技依托、跨界总包”的经营理念，以“国际+本土”

的专业化团队，形成了自己的创作风格和设计特色。与国内同类企业相比，公司

具备较明显的竞争优势，主要体现在： 

1. 跨界创意设计优势 

公司坚持以设计师负责制为原则，打造了一支拥有丰富创意设计经验、专业

的数字技术知识和深刻文化底蕴的复合型人才队伍，曾被中国建筑装饰协会评为

2014 年度优秀设计师团队和 2012-2013 年度十大最具影响力设计机构。公司在

多年行业实践中保持开放的创意理念积极进行创意试验，并结合项目特色开发新

创意和技术应用。同时，公司已出版了三部行业专著，并将公司的跨界创意实践

进行了总结。 

2. 业内领先的数字文化展示技术优势 

公司在发展的过程中深刻理解数字科学技术对创意设计实现的重要性，不断

创新和开发展示新技术、新应用。公司目前已掌握了数字沙盘、立体投影技术、

虚拟现实、动感影院特效技术、多媒体互动技术、全息成像技术、裸眼 3D 技术

等诸多高科技数字化展示技术的应用。以展示体验系统的重要环节影视动画制作

的技术应用为例：公司在项目实施中运用超高清数字拍摄和 4K 高清航拍、超高

清三维动画渲染等技术制作模型沙盘总规影片；运用隔空互动技术与三维动画影

片相结合制作隔空互动体验空间影院；运用三维特效动画手段实现大型裸眼 3D

数字空间制作数字沙盘影片；采用高清数字拍摄和后期达芬奇调色系统，真实展

现人文历史与风景；通过各类高科技数字化技术的合理应用，使主题空间达到最

理想的展示体验效果。公司目前已拥有 36 项专利技术和 86 项软件著作权，多年

积淀的技术优势确保公司的先进设计理念能实践落地，使参观者有更好的观展体

验。 

3. 从创意到实施的一体化全程控制运作服务优势 

公司拥有建筑装饰工程设计专项甲级、建筑装修装饰工程专业承包一级等行

业内顶级资质证书。公司采用“设计领衔、科技依托、跨界总包”的经营理念，

在具体项目实施中运用一体化全程控制的运作模式为客户提供整体解决方案，为



各类空间展示需求场景提供数字文化展示体验系统。公司已构建起涵盖策划、设

计、实施和维护服务的完整数字文化展示体验业务链体系。 

4. 业内具有良好口碑的品牌优势 

随着经济发展和客户成熟度的提高，科技文创领域正在由粗放型向品质型转

变，由单纯的价格竞争、关系竞争向品质竞争、服务竞争转变，客户愿意为更专

业的服务支付更高的费用。公司一直坚持通过高品质的创意设计和技术实现成果

构建自己的品牌，坚持通过质量管理、诚信经营和完善的服务来打造自己的品牌，

通过新一代的技术和系统，为客户有层次、有重点、立体地呈现展示内容，满足

客户个性化展示需求。经过多年经营积累，公司在业内已形成了较高的知名度和

美誉度，设计并实施完成了一大批有影响力的项目。长期积累的市场品牌、丰富

的成功项目经验和持续领先的行业地位是公司不断拓展市场、获取订单的有利条

件。 

5. 文化与创意相结合的企业文化优势 

公司采用“设计领衔、科技依托、跨界总包”的经营理念，同时公司的企业

文化也与跨界息息相关。报告期内，公司协同建筑、规划、室内、艺术、时尚等

各界人士不定期举办国内外大师论坛、学术讲座、设计展览等跨界艺术活动，以

文化洗礼带动推陈出新，目前已形成具有较为广泛行业影响力的专属企业文化。

同时，公司提出“好玩的时候才刚刚开始”口号，企业负责人身体力行，带动公

司全体成员积极开展马拉松、篮球联赛、中国建筑师好声音、朋友圈手机摄影大

赛等一系列文化正能量活动，已经形成良好的社会示范效应。 

6. 强大的后台支持优势 

公司精心打造的行业内国内首幢复合型设计大楼，以独栋、创意、数字化为

设计理念，集创意设计、数字科技、艺术文化于一体。整座近 20,000 平方米的

跨界式创意基地内，拥有公司独立投资建设的超大规模企业用云渲染农场，并配

备了达芬奇电影级数字调色系统、专业摄影棚、录音棚，为数字文化展示服务提

供强大的硬件支撑。 

7. 一流的管理和人才优势 

数字内容服务技术水平和创意设计能力是保证展示效果的关键要素，数字技

术专业人才和创意设计人才的能力水平和持续成长直接决定了公司未来的生存



与发展。 

通过多年来在人才引入、培训等方面的持续投入和不懈努力，公司的专业人

才队伍不断壮大，技术水平、创意设计质量不断提升。公司定期选派骨干赴国外

进行考察学习，与国外同行交流，了解国际最新行业走向和信息，保持与国际先

进数字创新技术、文化创意发展的同步伐，让团队时刻保持对海外专业动向的高

敏感度，打造了一支强大的专业团队。同时，公司注重人才梯队的战略储备，与

同济大学合作建立教产研基地，并与上海理工大学、上海工程技术大学等高校深

入合作，结合产学研形式，不仅提高了人才的设计素养，而且促进了理论的社会

再实践。 

五、关于公司未来发展的讨论与分析 

(一) 行业竞争格局和发展趋势 

科技文创行业的数字文化展示领域目前已呈现出展馆类型不断丰富，展示空

间与展示内容的高度融合，展示手段不断更新的趋势。 

1. 展馆类型不断丰富 

展馆是展示行业发展的基础设施，对于展示行业发展起到促进和推动作用。

随着经济发展，以及各方对于展示所带来的经济效益和社会效益的逐步认识、认

同，国内对于各类专业性的展示场馆的需求量大大增加，也成为展示行业一个重

点发展方向。各地政府、规划建设及文化旅游等主管部门主导的城市馆、园区馆、

博物馆、科技馆、旅游景区展示体验中心等场馆纷纷建设，以满足其地区经济发

展与社会公益的文化基础设施配套需求，实现地区品牌宣传、招商引资、政务公

开、政民互动、市民教育等功能；同时越来越多企业在市场化运作中不断产生展

示需求，除了参加各类会展外，积极兴建各类企业馆、商业体验馆、各型主题馆

来展示企业文化、宣传企业品牌、促成商业交易。 

2. 展馆空间与展示内容的高度融合 

现代展示空间已不仅仅作为展示的容器，其空间布局、设计理念和展示形态

也已成为展馆整体展示的重要组成部分。展馆空间为参观者进入展示系统、体验

展示内容的全过程营造全方位感官氛围，辅助各展示体验环节效果的有效实现。

随着展示空间与展示内容融合度的逐渐提高，将为参观者带来全时沉浸式参观体

验。 



3. 展示手段不断更新 

近年来，行业发展较为迅速，但同时也出现了部分场馆利用率不高，甚至长

期闲置，场馆经营效率低下，效益较差。除了场馆建设布局需要进一步市场化、

科学化外，如何提高场馆利用率，吸引目标受众入馆参观成为大部分展馆需要面

对的问题。传统展示通常为文字、图片、模型的静态展示，手段单一、枯燥，展

示内容单薄，不易引起参观者兴趣，也不能充分满足主办者的展示需求。在数字

科技力量的帮助下，数字展示灵活应用声、光、电、影视等技术多层次多维度的

表现展示内容。另一方面，现代展示由过去参观者被动接收展览信息发展到互动

式的参观体验，在传播知识和文化的同时大大增加展示的娱乐性，充分调动参观

者参与积极性，提升参观体验。 

(二) 公司发展战略 

根据公司发展战略，公司将继续秉持“以设计领衔、科技依托、跨界总包”

的经营理念，坚持“设计与施工一体化”的业务模式，深度挖掘和满足用户的个

性化需求与体验，为客户提供品质卓越的产品和服务，夯实和巩固公司在现有业

务领域的领先优势和主导地位；此外，公司将努力把握公司成功上市的历史发展

新机遇，充分发挥公司强大的创意设计、科技创新与跨界整合能力，加速在科技、

文化创意产业链中的整体布局，将先进的创意设计理念和数字化展示技术应用到

更为广阔的主题产业领域。 

公司追求股东价值最大化并十分重视对股东的回报。着眼未来，公司将一如

既往地重视对人才队伍的建设，对科学研究与技术成果的创新与应用，努力构建

优秀的企业文化，将公司打造为中国科技文创领域中的领军企业，力争成为世界

级的科技创新与文化创意跨界融合产业平台。 

(三) 经营计划 

未来五年，公司将围绕“科技+文创”的主题，巩固传统优势业务领域，开

拓其他新兴业务领域，具体工作包括： 

1. 业务发展与市场开拓计划 

（1）深度挖掘客户潜在需求 

公司目前业务范围覆盖全国，与一、二线城市包括直辖市及各省会城市等关

系密切，但对三、四线中小型城市缺乏全面有效的覆盖。未来公司将加强业务团



队建设，在维护和深化现有客户合作关系的基础上，努力加大加强新客户的开发，

尤其是中小型城市客户的开发；除了城市馆、园区馆等传统优势业务领域，公司

还将积极加大市场开拓力度，特别是在博物馆、科技馆与企业馆等服务领域的开

拓，进而扩大业务储备量、巩固并扩大市场份额。 

（2）推动行业在商业和消费场景的应用 

目前，数字化展示技术和多媒体互动技术的应用正在由政府主导的公共文化

基础设施场景迅速向商业和消费场景蔓延。商业和消费场景的应用还处在市场发

展初期，是一片未被开发的蓝海市场，公司将抓住行业发展趋势，借助上市公司

的资本市场平台资源，加大对商业和消费场景应用的投资力度。同时，公司将利

用数字化、互动化的技术手段，全力推动行业下沉，培养“新零售”市场需求，

在行业变革中，为传统商业积极赋能，快速完成在商业领域中的布局。  

（3）挖掘文化价值，服务旅游产业，促进文旅产业融合 

文化是旅游产业的核心，创意是文化价值的重要表现手法，科技是文化展示

的重要手段，优秀的创意和文化 IP在科技手段的加持下能够赋予文化本身以强

大的生命力。公司有着丰富的文旅项目开发经验，秉承“文创 EPC”的开发理念，

公司将继续深化文旅产业的融合，在城市 RBD 建设、地方文旅资源培养、特色小

镇文旅建设、美丽乡村民宿开发等领域不断发力，用 EPC的模式打造各地的文化

品牌，用创意与科技挖掘文化价值，服务旅游产业。随着国务院《中共中央国务

院关于实施乡村振兴战略的意见》的出台，文旅产业的下沉发展找到了有力的突

破点，文化旅游产业的发展迎来了新的契机，公司紧跟国家发展战略，将在文旅

行业中积极拓展。 

（4）积极开拓青少年互动娱乐教育市场 

中国人历来重视对文化教育的投入，中国城镇家庭人均教育文化娱乐支出快

速增长，且这种增长趋势已经由单一的学校知识型教育消费转向校外技能型教育

消费。公司在既往的项目开发过程中，特别注重知识游戏化的开发理念，积累并

积攒了大量的知识游戏化产品和经验，为切入青少年互动娱乐教育市场奠定了良

好的基础。情景化、融入化、立体交互式的感知学习方式，能打破传统的、单一

的、枯燥的学习模式，公司将利用具有情景化、融入感强的 AR增强现实技术和



互动技术，着力培养青少年的“玩商”, 提升青少年对未知世界的探索欲、对新

兴事物的创新力、对自我生活的控制力。 

2. 运用资本市场、以“科技+”为市场赋能 

文化与科技融合是当前文创产业发展的重要趋势。放眼当今世界，文化与科

技融合发展的态势已经日趋明显，文化科技的融合创新已经成为文创产业发展的

核心支撑。未来公司将借助资本市场，以“科技+”为手段，引领主题空间展示

的发展方向，增强主题空间的表现力、感染力、传播力，强化文化对科技手段的

内容支撑、创意和设计提升，达到令人惊喜的融合效果。 

3. 加快数字研发中心建设，促进科技与文创深度融合 

作为数字文化展示行业的龙头企业，公司始终坚持文化创意与科技融合发展

的研发路径，坚持运用业界领先的数字文化展示技术，打造具有设计感与创新性、

互动感与体验性的展示系统。公司将扩大数字研发中心的规模，更新研发设施，

优化数字研发设计团队，增强数字文化展示技术的开发与应用，提升数字文化展

示产品的展示效果。通过加快推进数字研发中心项目的建设，公司将持续深化科

技在文化创意产业中的应用，不断促使公司创意设计理念与科研创新水平推陈出

新，为公司打造世界级的科技文创产业平台提供强有力的保障。 

4. 加大展示体验营销中心建设项目，做大做强展示经济 

展示体验营销中心建设项目的重点在于参观者的体验环节上。公司将对风语

筑设计大楼进行整体展示项目的新建或改造，采用最先进的创意设计理念、运用

最先进的技术，提升参观体验者的视觉冲击力和互动体验感，进而提高市场占有

率，加强品牌影响力，提升公司综合竞争力。 

5. 推进企业信息化建设，提升企业综合管理水平 

随着信息技术的不断发展和我国企业改革的不断深入，企业管理方式正在向

创新管理和知识管理转变。在过去十余年的发展过程中，公司储备和积累了丰富

的管理人才和经验，但随着公司不断发展壮大，特别是公司上市后，公司的业务

及规模将进一步扩大，公司管理也变得日益复杂。因此，公司将积极推进企业信

息化建设，致力于进一步提高公司的项目管理、供应链管理、人力资源管理和财

务管理水平，全面提升公司的运营效率和管理效益。 

6. 人力资源开发与企业文化建设 



人才是科技文创企业最核心的资产，公司遵循“以人为本”的原则，致力于

将员工满意与企业发展进行有机结合。公司将加大人力资源开发与配置的力度，

完善现有的人才激励机制、约束机制和培训机制。同时，公司将积极引进海内外

优秀的高端创意设计人才与科技创新人才，打造一支优良高效的员工队伍；在企

业文化建设方面，公司将继续发扬公司的优良传统，并持续深化创新、正直、高

效的企业文化理念。 
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