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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 瑞华会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

经瑞华会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司 2017 年度合并实现归属于母公司股东的净

利润为 59,811,449.07 元，加上年初未分配利润-205,178,367.19 元，可供股东分配的利润为

-145,366,918.12 元。母公司实现的净利润为 158,740,351.37 元。 

按照《公司章程》规定，累计归属于母公司未分配利润为负，拟不进行利润分配及资本公积金

转增股本。 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 西宁特钢 600117 未变更股票简称 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 熊  俊 徐吉强 

办公地址 西宁特殊钢股份有限公司 

董事会秘书部 

西宁特殊钢股份有限公司 

董事会秘书部 

电话 0971-5299673 0971-5299051 

电子信箱 Xiongjun9453@163.com xntgxjq@yeah.net 

 

2 报告期公司主要业务简介 

1.主营业务 

公司主要从事特殊钢的冶炼和金属压延加工业务。 

公司主要品种有碳结钢、碳工钢、合结钢、合工钢、轴承钢、模具钢、不锈钢、弹簧钢八大类；

产品规格包括热轧棒材Ф 16mm～Ф 280mm、锻造棒材Ф 100mm～Ф 550mm、冷拉银亮材Ф 12mm～

Ф 80mm、异型电渣熔铸件等。 



2.经营模式 

报告期内公司经营模式未发生重大变化。 

（1）生产模式---特钢的生产和销售企业已形成了富有自身特色的经营模式，由于特钢销售的

特点是品种多、数量较小且分散，所以行业内特钢公司主要采用以销定产的生产模式； 

（2）销售模式---公司与客户签订框架协议，期限一般为一年，先行确定一年内的供货数量、

品种、结算方式；具体订货时，按月订单执行； 

（3）采购模式---公司与供应商签订框架协议，期限一般为一年，先行确定一年内的采购数量、

品类、结算方式；具体采购时，按月订单执行。 

3.行业情况 

2017 年作为钢铁行业供给侧结构性改革的攻坚年份，各项去产能措施持续推进，取缔地条钢、

释放优质产能等政策陆续出台，对我国钢铁行业的健康发展产生了重要影响。钢铁行业经历了一系

列重要变化：去产能取得显著成效，钢铁产量实现增长，消费逐步回暖，钢铁价格震荡上行，钢企

盈利水平有所增长，行业运行稳中趋好。 

4.公司所处行业地位 

公司是中国四大特钢企业集团之一，西部地区最大、西北地区唯一的特殊钢生产企业，特钢协

会长单位。 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2017年 2016年 

本年比上年 

增减(%) 
2015年 

总资产 24,287,338,902.40 27,069,509,716.74 -10.28 25,380,159,042.46 

营业收入 7,433,673,079.45 7,389,624,314.92 0.60 6,053,347,639.08 

归属于上市公司

股东的净利润 
59,811,449.07 69,407,371.17 -13.83 -1,618,941,004.72 

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润 

-684,598,254.13 -359,293,966.34 -90.54 -1,617,914,127.23 

归属于上市公司

股东的净资产 
3,135,350,612.58 2,873,595,923.72 9.11 1,071,867,460.77 

经营活动产生的

现金流量净额 
416,023,212.41 -1,856,562,068.24 122.41 -1,195,867,945.04 

基本每股收益（元

／股） 
0.06 0.09 -33.33 -2.18 

稀释每股收益（元

／股） 
0.06 0.09 -33.33 -2.18 



加权平均净资产

收益率（%） 
2.06 5.55 -3.49 -85.94 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

项目 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 1,161,868,772.00 1,480,475,173.95 1,554,538,140.80 3,236,790,992.65 

归属于上市公司股东

的净利润 
10,828,168.26 27,449.36 -172,040,576.30 220,996,407.75 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润 

8,353,384.07 -2,845,634.10 -174,464,713.55 -515,641,290.55 

经营活动产生的现金

流量净额 
-45,681,240.15 -105,130,567.23 180,990,773.93 385,844,245.86 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 78,728 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 72,705 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结情况 

股东 

性质 

股

份 

状

态 

数量 

西宁特殊钢集团有限责任公司 0 369,669,184 35.37 0 质

押 

368,240,000 国有法人 

青海省物资产业集团总公司 0 100,000,000 9.57 100,000,000 无 0 国有法人 

青海机电国有控股有限公司 0 100,000,000 9.57 100,000,000 无 0 国有法人 

邓建宇 0 100,000,000 9.57 100,000,000 质

押 

100,000,000 境内自然人 

国网青海省电力公司 0 10,995,293 1.05 0 无 0 国有法人 

冯兰珍 4,925,800 4,925,800 0.47 0 无 0 境内自然人 

陈婉君 4,576,029 4,576,029 0.44 0 无 0 境内自然人 

西宁特殊钢股份有限公司－第

一期员工持股计划 

0 3,899,000 0.37 3,899,000 无 0 其他 

陈婉新 3,421,869 3,421,869 0.33 0 无 0 境内自然人 



刘思红 1,801,300 1,801,300 0.17 0 无 0 境内自然人 

上述股东关联关系或一致行动的说明 持股 5%以上的股东为西钢集团公司、青海物产集团、青海机电控股、邓建

宇，其中西钢集团公司为控股股东，公司前十名无限售条件的流通股股东

为前十四名股东，公司未知其他股东是否存在关联关系和一致行动人的情

况。 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

  

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

√适用  □不适用  

5.1 公司债券基本情况 

单位:元  币种:人民币 

债券名称 简称 代码 发行日 到期日 债券余额 利率 
还本付

息方式 
交易场所 

西宁特殊钢股份

有限公司2011年

公司债券 

11 西钢

债 
122077 

2011 年

6 月 15

日 

2019 年

6 月 15

日 

12,338,000.00 6.75 

每 年 付

息，到期

偿付本金 

上海证券交易所 



西宁特殊钢股份

有限公司2012年

公司债券 

12 西钢

债 
122158 

2012 年

7 月 16

日 

2020 年

7 月 16

日 

40,095,000.00 6.50 

每 年 付

息，到期

偿付本金 

上海证券交易所 

5.2 公司债券付息兑付情况 

√适用□不适用  

1.2017 年 6 月 15 日，公司按时向全体“11 西钢债”持有人支付自 2016 年 6 月 15 日至 2017

年 6月 14 日期间的利息。  

详见 2017 年 6 月 8 日刊登于《证券时报》、《上海证券报》及上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）的《西宁特殊钢股份有限公司 2011 年公司债券 2017 年付息公告》（临 2017-030

号）。  

2.2017 年 7 月 17 日，公司按时向全体“12 西钢债”持有人支付自 2016 年 7 月 16 日至 2017

年 7月 15 日期间的利息。  

详见 2017 年 7 月 7 日刊登于《证券时报》、《上海证券报》及上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）的《西宁特殊钢股份有限公司 2012 年公司债券 2017 年付息公告》（临 2017-040

号）。 

5.3 公司债券评级情况 

√适用  □不适用  

2017 年 6 月 9 日，联合信用评级有限公司出具了《西宁特殊钢股份有限公司 2011 年和 2012

年公司债券跟踪评级报告》。公司主体长期信用等级由“AA-”上调至“AA”，评级展望由“负面”调整为

“稳定”；同时将“11 西钢债”和“12 西钢债”的债券信用等级由“AA-”上调至“AA”。详见 2017 年 6 月 13

日刊登于《证券时报》、《上海证券报》及上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《西宁特殊钢

股份有限公司关于公司债券评级调整公告》（临 2017-033 号）。 

5.4 公司近 2 年的主要会计数据和财务指标 

√适用  □不适用  

主要指标 2017 年 2016 年 本期比上年同期增减（%） 

资产负债率（%） 84.74 86.73 -1.99 

EBITDA 全部债务比 0.07 0.06 14.87 

利息保障倍数 0.52 0.60 -14.25 

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

报告期内，公司深入贯彻落实“十三五”发展战略，持续推进供给侧结构性改革，坚持以改革

破解难题，以创新促进发展，围绕业绩和效益，坚持以经营和管理双轮驱动，相互协调、持续发力，

公司管理水平、产品开发成果、结构调整、绿色持续发展等方面取得了实质性进展。 



(1)指标完成情况 

主要生产指标完成情况 

       年 度 
项  目 

2016 年（万吨） 2017 年（万吨） 比同期增减（%） 

铁 96.60 102.4 6.00 

钢 114.87 119.5 4.03 

钢材 124.8 126.71 1.53 

铁精粉 100.60 111.57 10.90 

焦炭 56.54 51.81 -8.37 

房产销售（套）  384 410 6.77 

主要经济指标完成情况 

            年 度 

项  目 
2016（亿元） 2017 年（亿元） 比同期增减（%） 

营业总收入 73.90 74.34 0.60 

利润总额 0.94 0.94 0.00 

归属于母公司的 

净利润 
0.69 0.60 -13.04 

（2）2017 年主要工作 

2017年公司在管理提升、创新改革、结构调整、资本运作、风险防范、协调发展等方面取得了

一定成效，主要表现在以下六个方面。 

1)坚定不移贯体系，夯实管理稳基础 

公司持之以恒贯彻“高度计划、高度管控”经营思想，2017 年，按照“压实责任、严肃纪律”

的工作要求，公司以全面推行过程管理“三不原则”为抓手，围绕降成本、提质量、增效益等核心

工作，进一步明确各生产单元、专业科室、专技人员、操作岗位工作职责，不断延伸管理触角，实

现了体系管控在基层班组的全面覆盖。依托体系管控搭建了生产体系网格化管理平台，关键岗位职

能得以有效发挥，合同兑现率同比提高 1.16%，全年无重大设备故障发生。 

2)多措并举促改革，创新机制增活力 

一是构建适应市场主体的体制机制，强化市场意识。大力开展运行体制机制改革。公司围绕主

体制造单元和经营单元成立八大事业部，强化市场意识，以授权经营、强化考核的方式，推动各事

业部“自主经营、自我发展”。一年来，深入落实事业部的业务整合、职责分工、资源配置、管理

提升等工作，有效搭建起了事业部面向市场的平台，事业部主动对接市场、满足市场的意识初步形

成，业务部门主动服务和参与事业部生产经营的协同机制明显增强。 

二是持续推进机制创新，提升企业竞争力。在激励机制上，制定并下发基层创新基金管理办法

和使用指南，将基层创新创效全面纳入公司创新管控。2017 年，开展公司级创新创效项目 32 项，

基层创新创效项目 1721 项；在人员培训上，制定了《人才培养实施意见》、《班段长管理办法》等



制度，邀请专业机构、专业教师对各类人员开展了能力、资质等方面培训，全年开展了公司级培训

108 项，同时，公司先后组织两批骨干赴宝钢进行学习培训；在绩效改革上，设立员工成长奖、安

全管理基金和创新创效等激励奖项，激发了职工的工作效能。 

3)创新模式调结构，拓展市场强实力 

一是创新经营模式，调整产业结构。为了积极抢抓西北地区螺纹钢需求规模不断增长的机遇，

拓展普材直供渠道，2017 年 6 月决策成立新材料公司，通过合理储备螺纹钢产品库存，实现了产

品快速销售；另外，公司进一步拓展产业布局，参股设立润德科创公司，培育新的利润增长点。 

二是加大开发力度，加速品种调整。市场开发方面，优化整合技术资源，组建 12 个矩阵式高

端产品市场开发项目组，梳理识别出 13 类高端产品，以立项方式组织产品开发，取得了一定成果。

2017 年，公司获得舍弗勒德国总部授予的 100Cr6 轴承钢供货资格证书，取得卡特彼勒 1E 系列工

程机械用钢和菲亚特高端乘用车变速箱齿轮用钢供货资格，全年共取得 9 家合格供货商资格，新产

品开发完成 5.65 万吨，实现重大突破。 

4)集中统筹抓融资，资金安全保经营 

公司积极拓展非金融机构融资渠道，加大融资租赁、票据质押等业务，化解了银行抽贷带来的

资金风险；在资金运行上，紧扣“资金链”安全运行主线，发挥资金结算中心职能,加强资金统一

调配力度，积极筹措资金，确保了资金链稳定运行。 

5)强化监管防风险，内控建设上台阶 

一是按照公司党委整合资源、预防风险、强化公司管控的要求，进一步强化职能部门的宏观管

控作用，加强对重大事项的监督和检查。初步建立了大宗物资采购供应商管理、信息管理、招投标

监督等管控平台，实现了供应商评价体系、招投标监督等工作的统筹管理。 

二是强化内审部门作用，年内完成了对各子公司内部审计及营销、采购、财务等部门的专项审

计，及时纠正不规范经营行为；完善法律管理制度，规范监管工作，严格执行合同审查制度，预防

潜在法律风险，提出具体法律建议，有效防范了法律风险。 

6)安全环保不放松，绿色发展提水平 

公司牢固树立“安全环保没有淡季”的理念，深入推进公司安全环保体系的全面落地，以“区

域化、全覆盖”为切入点，将各公司安全环保工作纳入监管工作范畴，明确各级各部门的责任和担

当，以现场作业工序为基本单元，实施区域化管理。 

2017 年，公司安全事故、“三违”现象大幅下降，全年未发生重伤事故，轻伤事故同比大幅降

低；环保设施随主体生产设备运行率大于 99.9%，污染物排放达标率 100%，通过了国家级安全和

环保巡视督查验收。 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

3 面临终止上市的情况和原因 



□适用  √不适用  

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用□不适用  

2017 年 4 月 28 日，财政部以财会[2017]13 号发布了《企业会计准则第 42 号——持有待售的

非流动资产、处置组和终止经营》，自 2017 年 5 月 28 日起实施。2017 年 5 月 10 日，财政部以财

会[2017]15 号发布了《企业会计准则第 16 号——政府补助（2017 年修订）》，自 2017 年 6 月 12 日

起实施。本公司按照财政部的要求时间开始执行前述两项会计准则。 

《企业会计准则第 42 号——持有待售的非流动资产、处置组和终止经营》准则规范了持有待

售的非流动资产或处置组的分类、计量和列报，以及终止经营的列报。本财务报表已按该准则对实

施日（2017 年 5 月 28 日）存在的终止经营对可比年度财务报表列报和附注的披露进行了相应调整。 

执行《企业会计准则第 16 号——政府补助（2017 年修订）》之前，本公司将取得的政府补助计入

营业外收入与资产相关的政府补助确认为递延收益，在资产使用寿命内平均摊销计入当期损益。执

行《企业会计准则第 16号——政府补助（2017 年修订）》之后，对 2017 年 1月 1 日之后发生的与

日常活动相关的政府补助，计入其他收益；与日常活动无关的政府补助，计入营业外收支。 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  

本公司 2017 年度纳入合并范围的子公司共 9 户，详见本附注九“在其他主体中的权益”。公

司本年度合并范围较上年度相比减少了子公司肃北县博伦矿业开发有限公司、哈密博伦矿业有限责

任公司、格尔木西钢矿业开发有限公司和祁连西钢矿业开发有限公司，同时增加了子公司西宁特殊

钢新材料科技有限公司。 

本公司及各子公司主要从事特殊钢冶炼、压延、煤炭开采及加工、铁矿开采及加工、房地产开

发。 

 

 

                                             法定代表人、总经理：黄 斌 
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