
1 
 

证券代码：600576       证券简称：祥源文化         公告编号：临 2018-020 

 

浙江祥源文化股份有限公司 

关于翔通动漫 2017 年度业绩承诺实现情况的说明公告 
 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

浙江祥源文化股份有限公司（以下简称“祥源文化”）于 2015年实施并完成

了重大资产重组工作，通过发行股份购买资产的方式收购了厦门翔通动漫有限公

司（以下简称“翔通动漫”），并且签订了《盈利预测补偿协议》约定了翔通动漫

2015年度、2016年度和 2017年度的业绩指标及补偿等事宜。根据公司和翔通动

漫 2017 年经审计的财务报表，截至 2017年 12月 31日，翔通动漫扣除非经常性

损益后合并报表归属于母公司的净利润完成业绩承诺的 81.34%。现就公司此次

重大资产重组未实现业绩承诺的情况及原因做出如下说明： 

一、公司重大资产重组基本情况 

经中国证监会证监许可[2015] 1701号《关于核准浙江万好万家实业股份有

限公司向四川省联尔投资有限责任公司等发行股份购买资产并募集配套资金的

批复》核准，浙江万好万家实业股份有限公司（现更名为浙江祥源文化股份有限

公司）以发行股份的方式购买翔通动漫 100.00%的股权。其中向四川省联尔投资

有限责任公司（现更名为西藏联尔投资有限责任公司，以下简称“西藏联尔”）

发行 25,391,118 股股份、向北京天厚地德投资管理中心 （有限合伙）（以下简

称“天厚地德”）发行 24,183,961股股份，向北京翔运通达投资管理中心（有限

合伙）（以下简称“翔运通达”）发行 3,389,719 股股份。 

2015 年 8月 7日，翔通动漫 100.00%的股权过户至祥源文化名下，本次交易

资产交割完成。 

根据公司 2015 年 10 月 8 日的董事会决议，因 2015 年半年度实施资本公积

金转增股本，公司发行股份购买资产而向交易对方发行的股票数量由原来的

52,964,798股调整为 116,549,786股。 
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2015 年 11月 6 日，公司在中国证券登记结算有限责任公司上海分公司办理

了本次向西藏联尔、天厚地德、翔运通达发行股份的股权登记手续，中国证券登

记结算有限责任公司上海分公司于 2015年 11 月 6日出具了《股份登记申请受理

确认书》，累计新增股份 116,549,786股。 

二、业绩承诺情况 

根据公司与翔通动漫原股东签署的《盈利预测补偿协议》（以下简称“补偿

协议”），翔通动漫原股东西藏联尔、天厚地德、翔运通达承诺翔通动漫 2014 至

2016年度经审计合并报表归属于母公司的净利润（不含非流动性资产处置损益）

分别不低于人民币 9,300 万元、12,090 万元、15,717 万元，且扣除非经常性

损益后合并报表归属于母公司的净利润不低于人民币 8,370 万元、10,988.30 

万元、14,145.30 万元。2017 年度扣除非经常性损益后合并报表归属于母公司

的净利润不低于人民币 15,548.36 万元。 

西藏联尔、天厚地德、翔运通达向公司保证，利润补偿期间翔通动漫经审计

的归属于母公司的净利润及扣除非经常性损益后归属于母公司的净利润均不低

于通过本协议及补充协议确定的预测净利润数。 

同时补偿协议第 4.2条约定，如利润补偿期间任一年度存在下列情形之一的，

均视为翔通动漫该年度未实现承诺的预测净利润数： 

1、翔通动漫经审计的归属母公司的净利润未达到对应的承诺预测净利润； 

2、翔通动漫经审计的扣除非经常性损益后归属于母公司的净利润未达到对

应的承诺预测利润； 

3、翔通动漫经审计的归属于母公司的净利润及扣除非经常性损益后归属于

母公司的净利润均未达到对应的承诺预测利润。 

西藏联尔、天厚地德、翔运通达承诺，出现以上三条中任一情形的，实际净

利润与预测净利润的差额部分由西藏联尔、天厚地德、翔运通达通过先股份后现

金的方式进行补偿。如出现第 3条情形的，补偿数额以经审计的归属于母公司的

净利润的实际数与承诺数的差额和经审计扣除非经常性损益后归属于母公司的
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净利润的实际数与承诺数的差额孰高者为准。 

其中，西藏联尔、天厚地德、翔运通达承诺：2017 年度扣除非经常性损益

后合并报表归属于母公司的净利润不低于人民币 15,548.36万元，未对经审计合

并报表归属于母公司的净利润（不含非流动性资产处置损益）进行业绩承诺，因

此 2017 年度仅考虑本年度翔通动漫经审计的扣除非经常性损益后归属于母公司

的净利润的业绩承诺预测完成情况。 

三、2017 年度翔通动漫业绩承诺完成情况 

翔通动漫 2017 年度经审计的扣除非经常性损益后归属于母公司股东的净利

润 126,463,420.20 元，未达到本年承诺数 15,548.36 万元，完成本年预测盈利

的 81.34%，差额为 2902.02万元。 

四、2017 年度业绩承诺未能完成的原因分析 

1、2017年翔通动漫应对市场需求变化和移动运营商的布局调整，继续进行

相应业务扩充，依托在动漫业务中建立的渠道优势，为视频等基地的内容提供商

进行移动运营商合作渠道服务，并成为新的收入增长点。由于翔通动漫的合作产

品细分种类较多，各个产品的所属运营商基地以及具体业务条线也发生了变化，

相关的运营风险控制也有所提高。因此公司加强了与优质客户进行合作并相应减

少了部分较高风险的客户和产品的推广，但此类业务较之公司既有的较高毛利水

平的短彩业务以及动漫基地业务为代表的动漫及衍生业务的毛利水平低，且相对

分散，对公司的整体毛利水平产生一定影响。 

2、国内移动互联网游戏业务竞争更加激烈，虽然翔通动漫在复杂的游戏市

场环境下依然取得了良好的成绩，但尚未达到公司的整体预期盈利效果，特别是

国内发行的游戏业务板块，为适应整体移动互联网游戏整体发展的趋势，建立公

司核心产品竞争力，公司在 2017 年布局自研手游业务，在手游特别是二次元游

戏的开发上继续加大研发投入，不断发掘及增强自身竞争力，但由于自研产品需

要一定研发周期，且需要申请游戏版号，相关全部人员成本及其他研发费用均体

现在 2017 年，对游戏板块当年度财务利润产生了一定的影响。 



4 
 

五、公司后续解决措施 

根据《盈利预测补偿协议》的规定，公司将在 2017 年年度报告披露之日起

十日内，以书面方式通知西藏联尔、天厚地德及翔运通达关于翔通动漫在该期间

实际净利润低于预测净利润的情况，并要求西藏联尔及天厚地德先以股份补偿的

方式进行利润补偿，即由祥源文化以 1.00 元回购西藏联尔及天厚地德所持有的

祥源文化部分股份。公司将督促西藏联尔及天厚地德在收到通知后立即按照协议

的约定履行补偿义务。 

同时公司与翔通动漫将针对 2017 年存在的问题，采取以下措施加快资源整

合，提升竞争力，强化风险控制，促进公司持续健康发展： 

1、继续加强与运营商的合作，了解运营商的新政策和方向。在稳固既有业

务的同时，防控运营风险，积极开拓与动漫基地以外各基地的直接合作，同时加

强和提升动漫衍生产品的业务规模，提高整体毛利水平。 

2、2018年继续加强对移动互联网游戏方向和政策的研判，努力扩展游戏产

品储备、加快自研游戏的研发进度，尽快取得所发行游戏的版号并上线运营。2018

年公司将有多款精品游戏公测，致力于将其打造成细分领域的精品。同时公司将

继续稳固和开拓海外游戏发行市场，将《猪来了》作为长线运营游戏并积极开展

新游戏的海外发行业务。 

3、公司将结合实际经营情况，优化管理制度流程，积极推行赋能式管理和

人才绩效管理考核模式，推进人才激励机制创新及学习型组织建设，不断加强人

才培养与储备，通过积极引入新的业务资源，进一步增强公司内部协同效应，扩

大翔通动漫的品牌影响力，持续提高公司整体盈利水平，努力构建企业竞争力。 

 

特此公告。 

 

浙江祥源文化股份有限公司 

2018年 3 月 30日    


