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河北福成五丰食品股份有限公司 

2017 年年度报告摘要 

一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 未出席董事情况 

未出席董事职务 未出席董事姓名 未出席董事的原因说明 被委托人姓名 

董事 李依霖 因公外出未能出席 无 

4 北京永拓会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司拟以 2017 年度末总股本 818,700,955股为基数，向全体股东每 10 股派现金红利 0.7元

（含税），合计分配现金红利 57,309,066.85元，剩余未分配利润结转以后年度分配。 

本年度无资本公积金转增股本方案。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 福成股份 600965 福成五丰 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 赵永刚 李娟 

办公地址 
河北省三河市燕郊高新技术园区

燕高路6号福成商业楼三层 

河北省三河市燕郊高新技术园区

燕高路6号福成商业楼三层 

电话 010-61595607 0316-3316590 

电子信箱 wosbsm@126.com ljamc@163.com 

 



2 报告期公司主要业务简介 

公司自 2004 年上市以来，前期主业为畜牧养殖屠宰及食品加工，2013 年完成对福成餐饮的

并购重组后主业增加了餐饮服务，2014 年再次对大股东旗下宝塔陵园实施并购，公司业务内容中

增加了经营性墓地，至此公司形成了畜牧养殖及屠宰、食品加工行业，餐饮服务行业，殡葬服务

行业的多主业格局。 

主要的产品有：排酸牛肉、鲜奶制品、深加工肉及熟食加工、速冻食品、餐饮服务等；公司

主业拓展之后新增的产品有殡葬服务等。 

经营模式方面，公司从畜牧养殖、屠宰加工、食品加工、餐饮服务形成了一条完整产业链条，

产品服务方面互相协助，但产品特点也存在明显差异。畜牧养殖早年有过与农户的合作养殖模式，

后期由于农户的违约较多并且肉牛的品质难以保证，公司果断停止了该类生产模式，目前以公司

自身集中饲养小牛、收购扩繁母牛和直接收购架子牛快速育肥为主，使得食品安全隐患得到有效

排除。屠宰以保证下游客户产品供应按需加工，食品加工方面以客户为导向，OEM 代工兼自主产

品开发；餐饮服务的经营模式是以引领营养健康消费、服务大众为宗旨，从管控品质出发全部采

取直营店经营；宝塔陵园以独特的地理位置、优雅的自然环境、大众的消费价格、个性化的服务

理念、前瞻性的服务意识为经营模式。 

公司主要的业绩驱动因素是选对行业，做好品质，创新管理，报告期内公司主要新增了殡葬

服务业，该行业毛利率较高,贡献了公司一半以上的利润。 

由于公司行业跨度较大，分别进行行业说明如下： 

1）畜牧养殖及屠宰加工业 

畜牧业属于传统农林牧渔行业，近些年处于逐步向现代转型的阶段，在国家政策强力推动下，

畜牧业已从家庭副业一跃而成为我国农业的重要支柱产业，但受制于资源及诸多限制因素，综合

生产能力及产品有效供给方面还有很大的潜力挖掘。 

2）食品加工业 

食品加工为传统产业，行业周期性也较弱，但方便、快捷的创新产品正逐步走进人们的餐桌。 

公司的食品加工产业立足京津冀，服务京津冀，以做好城市的后厨房为宗旨，生产营养健康

的产品。 

    3）餐饮服务行业 

餐饮服务行业是是食品行业的下游延伸，食品行业虽属于弱周期行业，但餐饮服务行业则受

经济景气影响较大，在宏观经济增长逐步回落的大背景下，使得前些年高速增长的行业情景不再，

尤其 2013 年以来政商环境的较大变化对高端餐饮形成冲击，幸运的是公司经营产品属于大众化火

锅行业，消费偏中档，经营尚可，但中式餐饮追求口味变化的特点，餐饮呈现品牌属地化竞争特

点。物业方面由于商业地产的不景气,行业经营物业寻址较前些年明显改善，此外行业受人工影响



也较大，管控成本也需要不断努力才能胜出。 

4）殡葬服务行业 

殡葬服务行业是公司报告期内新增的业务，其属地特征较为明显，与行业紧密相关联的讯息 

主要是死亡率、火化率等指标表现，宝塔陵园紧邻北京，受惠于京津冀一体化大的国家战略，

且宝塔陵园建设较为规范，环境较好，竞争力突出，潜在客户群体庞大。行业目前还是民政部门

计划审批管理，各地区在经营性墓地权限下放和权限运用方面尚存差异，最主要的影响因素是行

业内存在着相当数量的非法墓地，对行业健康发展干扰较大，而行业所提供产品的特征较为特殊，

产品所负载的精神和文化方面内涵较深。同时，国家也在不断规范行业发展环境，相信会逐步解

决这方面的行业发展问题。 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2017年 2016年 

本年比上年 

增减(%) 
2015年 

总资产 2,411,598,153.38 2,602,546,027.60 -7.34 2,016,341,045.99 

营业收入 1,360,558,933.25 1,370,995,900.08 -0.76 1,343,812,355.13 

归属于上市公司股

东的净利润 
156,558,045.89 184,743,226.22 -15.26 166,380,400.38 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

146,373,745.13 160,643,512.11 -8.88 108,139,282.79 

归属于上市公司股

东的净资产 
1,853,653,326.25 1,754,404,347.21 5.66 1,626,970,187.84 

经营活动产生的现

金流量净额 
228,761,874.54 212,010,334.03 7.90 258,105,639.00 

基本每股收益（元

／股） 
0.19 0.23 -17.39 0.20 

稀释每股收益（元

／股） 
0.19 0.23 -17.39 0.20 

加权平均净资产收

益率（%） 
8.70 10.93 

减少2.23个

百分点 
10.58 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 300,309,779.06 320,465,564.58 383,555,596.70 356,227,992.91 

归属于上市公司股东的净利

润 
24,770,401.43 40,755,110.98 53,827,347.61 37,205,185.87 

归属于上市公司股东的扣除 24,428,573.56 39,623,490.80 52,375,192.52 29,946,488.25 



非经常性损益后的净利润 

经营活动产生的现金流量净

额 
38,972,293.40 25,000,339.40 66,747,578.70 98,041,663.04 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 21,369 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 21,517 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内 

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

福成投资集团有限

公司 
0 290,697,674 35.51 290,697,674 

质押 290,601,200 境内非国

有法人 

李福成 0 128,137,155 15.65 0 
无 0 境内自然

人 

三河福生投资有限

公司 
0 73,795,393 9.01 0 

质押 73,795,393 境内非国

有法人 

滕再生 0 19,416,839 2.37 0 
质押 10,800,000 境内自然

人 

李高生 0 17,656,737 2.16 0 
质押 17,656,737 境内自然

人 

中海信托股份有限

公司－中海信托－

福成股份员工持股

计划集合资金信托 

16,257,986 16,257,986 1.99 0 

无 0 

其他 

郭占武 0 14,600,000 1.78 0 
质押 14,600,000 境内自然

人 

三河燕高投资有限

公司 
0 11,004,575 1.34 0 

质押 11,004,500 境内非国

有法人 

马志涛 9,736,956 10,236,899 1.25 0 
无 0 境内自然

人 

张雪春 4,918,235 9,729,565 1.19 0 
无 0 境内自然

人 

上述股东关联关系或一致行动的

说明 

上述前十名无限售条件股东中李福成与李高生、三河福生投资有限公司

是一致行动人，与其他股东无关联关系。公司未知上述其他股东之间是

否存在关联关系或者属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。 



 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  



三 经营情况讨论与分析 

1、 报告期内主要经营情况 

报告期内，随着京津冀一体化的深入发展，尤其是京津冀环保监管升级和供给侧结构性改革

及“三去一降一补”的大环境影响下，公司所处的各个行业经历了洗礼。传统养殖及屠宰维持较

高的运行成本，食品加工业受原材料、包材等价格上涨致使运营成本上升；餐饮服务业调整了部

分门店布局，殡葬服务业保持了平稳上升，公司全年实现营业收入 13.61 亿元，与去年同期相比

基本持平；实现归属于上市公司股东的净利润 1.57 亿元，与去年同期相比降低 15.26%；实现每股

收益 0.19 元，与去年同期相比降低 17.39%。 

报告期内，公司各行业继续贯彻年初制定的各项发展策略及经营方针。食品加工业重点瞄准

京津冀市场，力争做好京津冀餐饮企业及老百姓的中央厨房，零售、餐饮两个渠道齐头并进，保

持良好的诚信与安全生产；餐饮服务行业继续优化布局，目前尚余 35 家直营门店，继续着力在特

色餐饮上做足文章，使该行业持续为公司的转型提供现金流支持；殡葬服务行业作为公司转型扩

张的先锋，充分考察潜在市场与对外合作机会，据公司不完全统计，接触走访行业企业已逾百家。 

报告期内，公司顺应形势参与成立了福成和辉产业并购二期基金和福成冠岳一期基金，协同

市场的力量帮助公司完成标的寻找与投融资配合，目前该项工作已取得阶段性进展，随着行业的

深入展开，相应的拓展思路与定位也逐步清晰，在积极有为的同时，保持对投资潜在标的合理的

估值与审慎的决策，相信经过前期工作的铺垫，成效很快会有所体现出来。  

报告期内，公司启动和实施了 2 亿元的员工持股计划，初步建立和完善了劳动者与所有者的

利益共享机制，有助于改善公司治理水平，提高了职工凝聚力和公司竞争力。 

2、发展战略 

1）畜牧养殖及屠宰、食品加工行业 

肉牛养殖与屠宰方面公司将继续做好品质与成本管理，优化流程，杜绝漏洞，同时加快公司

在澳洲的项目投资进度，争取尽快见效，对接国内生产与市场需求；公司的食品加工业在严格监

管下反而容易取得新的进展，加之公司品牌优势和靠近核心大市场，未来还是有一定的发展空间，

但内部管控挑战巨大。食品加工业重点瞄准京津冀市场，力争做好京津冀餐饮企业的央厨基地、

老百姓的中央厨房，不做新的外延式扩张，稳定当下生产和销售。 

2）餐饮服务行业 

餐饮服务行业继续优化布局，在管控好食品安全风险的前提下，继续着力在特色餐饮上做足

文章同时做优做强既有直营门店，努力提高对公司的现金贡献，为公司转型升级贡献力量。         

3）殡葬服务业 



殡葬服务行业作为公司主业的发展重点，在做好宝塔陵园的经营前提下，继续与的外部标的

资产进行广泛的接触，寻找合适的外延式并购机会，借助资本市场的力量参与公司的行业整合。

加快殡葬业务的营业收入、总资产及净利润等各项指标方面在公司总体业绩中的比重，努力使公

司成为该行业领域里的龙头企业，实现公司的战略转型的成功。 

3、经营计划 

1）畜牧养殖、屠宰及食品加工行业 

继续落实公司已确立的各项运营管理方针，精耕细作。养殖方面做好消毒、防疫与安全；屠

宰方面做好成本控制，注意骨干操作员工的选拔与培养及做好相应激励措施；食品加工与生产方

面，要时刻关注市场和客户的需求变化，通过让客户走进企业、企业走进社区等方式精细服务好

客户，将“专业的牛肉预制类食材供应商”作为指导和占领客户心智的精准定位，不断清晰经营

各条线管理，调整产品结构科学合理安排生产与研发，控制好成本。 

2）餐饮服务行业 

在店面布局调整基本告一段落的基础上，接下来真正发挥直营店品牌的优势，主打养生和健康

特色，挖潜提效，不断巩固作为餐饮大本营的燕郊及北京市场，同时相机决策布局新的市场和店

面机会。 

3）殡葬服务行业 

宝塔陵园计划在环境、渠道、人力、宣传四个维度去发力。由于行业及产品的特殊性，绿化

环境要不断做到更新提升力求四季有绿，同时努力驱除一切阴暗灰冷的因素，突显产品和环境的

温暖与人文关怀。服务不断的进行延展，向上下游的配套去寻找满足客户需求的新机会。在北京

首都功能定位清晰调整之下，渠道方面不断拓宽和创新，借鉴好行业新的经营模式。服务行业的

立身根本是人才，计划在招聘与内训方面继续加强，同时为公司接下来的外延扩张储备足够的合

格人才。宣传方面，做一些合理的广告投放，积极参加行业展会，做好交流与潜在合作机会的发

现。2018 年重中之重的工作是要有增量业务的落地与进入，在 2017 年广泛接触潜在并购标的基

础上，同业扩张要迈出实质性的步伐。 

特别提示：公司对上述三个行业 2018 年经营计划的披露（除殡葬服务行业之外），如涉及财

务数据的并不构成公司对投资者的业绩承诺，提示投资者对此保持足够的风险意识，并且应当理

解经营计划与业绩承诺之间的差异。 

4、 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

5、 面临终止上市的情况和原因 



□适用  √不适用  

6、 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

7、 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

 

8、 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  

本期财务报表合并范围内的主体包括：  

公司名称 公司类型 持股比例（%） 表决权比例（%） 

福成肥牛餐饮管理有限公司 全资子公司 100.00 100.00 

三河市隆泰达餐饮配送有限公司 全资孙公司 100.00 100.00 

呼和浩特市润成餐饮配送有限公司 控股孙公司 65.12 65.12 

三河灵山宝塔陵园有限公司 全资子公司 100.00 100.00 

三河福成生物科技有限公司 全资子公司 100.00 100.00 

三河福成控股有限公司 全资子公司 100.00 100.00 

福成澳大利亚投资控股有限公司 全资子公司 100.00 100.00 

福成木兰有限公司 全资孙公司 100.00 100.00 

福成国际屠宰有限公司 全资孙公司 100.00 100.00 

本期合并财务报表范围及其变化情况详见本附注“八、合并范围的变更”和“九、在其他主体中

的权益”。 

                                                   

 

      河北福成五丰食品股份有限公司 

                                                             2018年 3月 26日 


