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         银信资产评估有限公司 

      关于对上海克来机电自动化工程股份有限公司 

                   重大资产购买报告书 

   草案信息披露问询函的回复 

          银信资产评估有限公司 

                   二零一七年十二月 
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          关于对上海克来机电自动化工程股份有限公司 

         重大资产购买报告书草案信息披露问询函的回复 

银信资产评估有限公司（以下简称“银信”）于 2017 年 12 月 15 日收到

《上海证券交易所关于对上海克来机电自动化工程股份有限公司重大资产购买

报告书草案的信息披露问询函》(上证公函【2017】2427 号)（以下简称“《问

询函》”）。根据《问询函》的相关要求，银信对相关问题进行了认真核查，

现就相关意见的落实情况逐条书面回复如下。 

如无特别说明，本文件中所涉及到的简称与《上海克来机电自动化工程股

份有限公司重大资产购买报告书草案》（以下简称“草案”）中“释义”所定

义的简称具有相同含义。除特别说明外，若出现各分项数值之和与总数尾数不

符的情况，均为四舍五入原因造成。 

 

问题四、草案披露，标的公司预测数据显示，其未来 5 年营业收入和净利

润呈现稳定增长，但生产人员人数自 2019 年未发生变化。请公司补充披露上述

预测数据变动趋势不一致的原因及合理性。请财务顾问及评估师发表意见。 

回复： 

一、预测数据变动趋势不一致的原因及合理性 

（一）由于业务特点，本次预测提前规划了生产人员安排 

2017 年至 2021 年，预测产量和预测生产人员数量如下： 

单位：万件、人 

项目 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年 

产量 559.88 625.43 657.66 686.82 725.78 

产量增长率  11.71% 5.15% 4.43% 5.67% 

生产人数 223 270 320 320 320 

人员增长率  21.08% 18.52% 0.00% 0.00% 

可以从上表看出，2017 年至 2019 年，生产人员数量增速高于同期产量增速，

这是由于生产人员提前布局和安排的缘故。 
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上海众源的下游主要客户为大众系汽车发动机生产厂商，因此客户对上海众

源的生产工艺稳定性、可靠性、及时性要求极高。为了达到客户要求的工艺、质

量和效率要求，上海众源一般会在提前安排员工计划、培训上岗。一般而言，成

熟的工人会提前 6-12 个月进行培训，2020 年生产所依靠的生产员工团队，一般

在 2019 年进行配置、培训。 

同时，本次预测过程中，出于谨慎性的考虑，为了合理保证 2017 年至 2021

年生产的稳定性，上海众源将 2017 年至 2021 年所需要增加的生产员工计划，全

部纳入 2017 年至 2019 年规划。2021 年与 2017 年的产量和人数比较如下： 

单位：万件、人 

项目 2017 年 2021 年 

产量 559.88 725.78 

产量增长率  29.63% 

生产人数 223 320 

人员增长率  43.50% 

因此，相对于 2017 年，2021 年末生产人员数量增幅较大，已经超过了同期

产量的增长，生产人员的预测数量可以满足 2021 年预测产量的要求。 

（二）本次交易完成后，协同效应对上海众源的影响尚未纳入预测 

克来机电是柔性自动化装备与工业机器人系统应用供应商，主营产品广泛应

用于汽车、电子、轻工、机械等行业。上海众源是大众汽车旗下发动机零配件的

主要供应商之一，已经连续多年给一汽大众、上汽大众旗下的发动机厂供货。上

海众源产品工艺优良、质量稳定，其产品广泛应用于大众汽车的 EA888、EA211

的主流发动机型号中，并且目前正紧跟大众汽车的研发进度，着手开发下一代发

动机的适配零配件。 

本次交易完成后，上市公司可以将自身的柔性自动化装备技术输出至上海众

源，促进上海众源的自动化水平提高，降低其生产成本、提高其工艺质量；上海

众源获得上市公司平台后，可以广泛吸纳人才，增强团队凝聚力，扩大业务规模

和管理水平。 

克来机电是柔性自动化装备与工业机器人系统应用供应商，未来上市公司将
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以自身业务优势对上海众源进行自动化改造，确保工艺、质量、效率在不低于现

有水平的基础上，逐步降低传统人工用工比例，逐步提高其自动化引用水平。以

使标的公司的业务和未来发展方向符合上市公司的长远利益。这一自动化改造过

程有待于逐步实施，并且实施过程中受到多种因素的影响，因此出于谨慎性角度

考虑，未纳入预测过程。 

二、中介机构的核查意见 

经核查，评估机构认为：由于业务特点，标的公司已经在本次预测中将 2017

年至 2021 年之间所需要的生产员工人数在 2017 年至 2019 年中预测，所预测的

生产人员数量可以满足 2021 年的预计产量要求；同时，本次交易结束后，上市

公司和标的公司之间存在自动化改造的预期，将有可能减少标的公司的用工需

求。综上，本次预测中对于生产员工人数的预测合理。 
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