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上海浦东发展银行股份有限公司关于 

公开发行可转换公司债券募集资金运用可行性报告 

 

上海浦东发展银行股份有限公司（以下简称“公司”）拟公开发行可转换公

司债券（以下简称“可转债”），募集资金总额不超过人民币 500 亿元（含 500

亿元）。根据中国证券监督管理委员会《上市公司证券发行管理办法》第四十条

的规定，上市公司申请发行证券，董事会应当依法就本次募集资金运用可行性报

告作出决议，并提请股东大会批准。 

现将公司本次募集资金运用的可行性分析报告如下： 

一、本次公开发行可转债募集资金总额及用途 

本次公开发行可转债募集资金总额不超过人民币 500亿元(含 500 亿元)，扣

除相关发行费用后募集资金将用于支持公司未来业务发展，在可转债持有人转股

后按照相关监管要求用于补充公司核心一级资本。 

二、实施本次公开发行可转债的必要性 

本次公开发行可转债有助于夯实公司各项业务可持续发展的资本基础，提升

资本充足率，进一步增强自身的资本实力和风险抵御能力，有利于公司增强核心

竞争力，实现建设具有核心竞争优势的现代金融服务企业的愿景。 

（一）提升资本充足水平，满足资本监管要求 

近年来，伴随着全球金融监管体系改革的进一步深入，中国银行业监管机构

持续加强审慎监管力度。2012 年 6 月，中国银监会正式发布《商业银行资本管

理办法（试行）》，建立了与国际新监管标准接轨并且符合我国银行业实际的资本

监管制度，并对国内商业银行的资本质量及资本充足率均提出了更高要求，上述

办法自 2013年 1月 1日起施行。商业银行应于 2018年底前全面达到相关资本监

管要求，并鼓励有条件的银行提前达标。为更好地满足监管要求，增强风险抵御

能力，公司于 2016 年制定了《上海浦东发展银行股份有限公司中期资本规划

（2016-2018）》（简称“《中期资本规划》”），提出 2018 年末公司的资本充足率、
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一级资本充足率、核心一级资本充足率应分别达到 12.10%、10.10%、9.10%以上。 

截至 2017年 9 月 30日，公司资本充足率、一级资本充足率和核心一级资本

充足率分别为 11.55%、9.71%和 8.97%。尽管公司目前的资本充足水平符合现阶

段的资本监管要求，但相较于《中期资本规划》提出的资本充足目标仍存在一定

差距，公司有必要进一步提升资本充足率水平，在持续满足监管要求的同时，亦

为可能提高的监管要求预留空间。通过公开发行可转债，公司可逐步补充核心一

级资本，满足日益严格的监管要求。 

（二）满足业务发展需求，更好服务实体经济 

随着我国经济的稳健发展，金融市场化改革进程加速，银行经营环境正在发

生深刻变化。同时，国内经济正处于产业结构调整的关键时期，为支持实体经济

转型升级，国内银行需要维持稳定并合理增长的信贷投放规模，从而导致风险加

权资产的持续增长，这将使银行面临持续的资本压力。 

公司作为国内重要的股份制商业银行，近年来业务规模稳健增长。2014年、

2015 年、2016 年和 2017 年 1-9 月公司贷款总额增速分别为 14.76%、10.70%、

23.04%和 11.92%，呈现平稳增长的态势。未来几年公司业务规模若要保持稳健

增长，需要充足的资本作为支撑。 

通过本次公开发行可转债融资，公司将立足于保持较高的资本质量和充足的

资本水平，以应对行业环境的快速变化与挑战，实现稳健经营，增强服务实体经

济的能力，在满足公司业务发展需求的同时，更好地服务实体经济。 

三、本次公开发行可转债的可行性分析 

公司在建设具有核心竞争优势的现代金融服务企业的愿景引领下，将秉承

“回归本源、突出主业、做精专业、协调发展”的经营理念，以推进“集团化、

专业化、数字化、轻型化、国际化、集约化”战略任务为主线，聚焦“做强交易

银行，做强投行与资管，做强同业与托管，做大零售与小微，做大非信贷资产，

做大子公司业务和国际业务”重点业务领域，着力提升集团整体经营能力和竞争

优势。公司将通过对本次发行可转债募集资金的合理运用，保持审慎经营、稳健

发展，在保证公司业务规模稳健增长的同时，保持良好的资产收益率水平。为实
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现上述目标，公司将采取如下具体措施： 

（一）降低负债成本，深化客户经营，促进发展结构优化。要通过扩展客群、

创新产品、升级服务等获取稳定负债，更多依靠支付结算和客户理财带动存款；

同时，通过客户结构优化，实现业务结构和收入结构的调整，进一步夯实业务发

展基础，实现持续发展。 

（二）优化投放结构，强化中收拓展，确保营收增长。一方面，对公业务板

块存量调整和增量拓展相结合，继续服务好国家重大项目、重大战略，加大对弱

周期、逆周期、绿色金融、战略新兴产业、传统行业龙头的支持，加强对小微企

业、三农经济等的服务，做好零售板块的信贷投放，支持居民消费升级；另一方

面，做大创新型业务，推动传统业务升级，强化中间业务发展，形成更多、更稳

定的中间业务收入来源。 

（三）强化风险管控，确保合规稳健发展。公司将严格落实全国金融工作会

议及各项监管要求，防范化解重点领域风险，完善金融安全防线和风险应急处置

机制；强化不良处置化解，增强不良资产经营理念；强化风险预警监控与管理，

利用大数据分析提升风险管理水平；优化授信管理，支持创新业务和新兴产业；

优化投向政策管理，引导重点业务发展；加强合规内控和审计监督，加强员工行

为管理和案件防控。 

（四）强化管理，提升效率效能。进一步完善资源配置等机制建设，根据市

场变化，动态调整资产负债配置策略，促进结构调整和营收增长；强化信息科技

和集约运营建设，深化新一代系统应用，促进产品管理、定价能力、客户服务等

领域变革创新，发挥企业级信息系统效能，推动全行集约化建设。 

综上所述，本次发行可转债募集资金用于支持未来业务发展，在可转债转股

后按照相关监管要求用于补充公司核心一级资本，符合相关法律、法规的规定，

对于公司持续符合资本监管要求、提升资本实力、满足业务持续发展需求、提高

风险抵御能力和市场竞争能力具有重要意义，符合公司整体发展战略及全体股东

的利益，具备必要性和可行性。 

2017年 10月 26日 


