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海澜之家股份有限公司 

2017 年半年度报告摘要 

一 重要提示 

1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读半年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 本半年度报告未经审计。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

本报告期内不进行利润分配和公积金转增股本。 

二 公司基本情况 

2.1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 海澜之家 600398 凯诺科技 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 许庆华 卞晓霞、薛丹青 

电话 （0510）86121071 （0510）86121071 

办公地址 江苏省江阴市新桥镇 江苏省江阴市新桥镇 

电子信箱 600398@heilanhome.com 600398@heilanhome.com 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 本报告期末 上年度末 本报告期末比上年



度末增减(%) 

总资产 22,799,396,034.52 24,376,793,663.65 -6.47 

归属于上市公司股东的净资产 9,712,290,910.31 10,044,013,957.78 -3.30 

 本报告期 

（1-6月） 
上年同期 

本报告期比上年同

期增减(%) 

经营活动产生的现金流量净额 529,126,552.50 732,886,123.87 -27.80 

营业收入 9,252,681,813.02 8,762,514,669.34 5.59 

归属于上市公司股东的净利润 1,875,187,343.11 1,772,838,817.18 5.77 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
1,853,133,905.09 1,722,579,172.36 7.58 

加权平均净资产收益率（%） 18.30 19.86 减少1.56个百分点 

基本每股收益（元／股） 0.42 0.39 7.69 

 

2.3 前十名股东持股情况表 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 42,183 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 

持股

比例

(%) 

持股 

数量 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押或冻结的 

股份数量 

海澜集团有限公司 境内非国有法人 39.31 1,765,971,703 0 质押 950,000,000 

荣基国际（香港）有限公司 境外法人 29.96 1,346,153,846 0 无 0 

国星集团有限公司 境外法人 4.39 197,340,200 0 无 0 

江阴恒盛国际贸易有限公司 境内非国有法人 3.61 162,307,692 0 无 0 

全国社保基金一零二组合 未知 3.18 142,955,238 0 无 0 

江阴市晟汇国际贸易有限公司 境内非国有法人 2.57 115,384,616 0 无 0 

中国证券金融股份有限公司 未知 2.25 101,145,364 0 无 0 

傅建平 未知 0.82 37,010,000 0 无 0 

全国社保基金一一零组合 未知 0.77 34,620,158 0 无 0 

华泰证券资管－浦发银行－华泰家园

2 号－海澜之家集合资产管理计划 

未知 0.65 29,271,298 0 无 0 

上述股东关联

关系或一致行

动的说明 

海澜集团有限公司与荣基国际（香港）有限公司为一致行动人，与上述其他股东无关联关系；华

泰证券资管－浦发银行－华泰家园 2 号－海澜之家集合资产管理计划的参与人为公司董事、监事、高

级管理人员及下属子公司的部分管理人员；除上述情况外，公司未知其他股东之间是否存在关联关系

或属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。 

 

2.4 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东情况表 

□适用 √不适用 

 

2.5 控股股东或实际控制人变更情况 

□适用 √不适用 

 



2.6 未到期及逾期未兑付公司债情况 

□适用 √不适用 

 

三 经营情况讨论与分析 

3.1 经营情况的讨论与分析 

近年来，国内经济增速下行，居民收入增长放缓影响人们服装购买意愿，商场、街边店客流

不旺，线上增速同比逐渐放缓，行业竞争日趋激烈，国内服装企业面临较大的运营压力。公司坚

持围绕打造时尚产业生态圈及多品牌运营平台的战略目标，继续以市场为导向，以服装产业为核

心，推进多品牌、多品类、管理型平台的运营，壮大产业规模并提高市场占有率，努力向管理信

息化、运行智能化、产品品牌化、服务专业化的方向发展。报告期，公司实现主营业务收入

909,817.49 万元，比上年同期增长 6.38%；归属于上市公司股东的净利润 187,518.73 万元，同比

增长 5.77%。 

 

（一）连锁经营品牌管理情况 

1、门店拓展 

公司根据严格开店、慎重加密、突出效益的拓展思路，结合各品牌的拓展需求及商圈变化，

继续优化门店，提升营销网络的科学布局。强调单店的盈利能力，重点加强购物中心店的拓展力

度，审慎对待老商圈的加密，合理调整存量门店；通过综合分析适合的拓展选址，提高各品牌的

拓展效率，同时做好老店续签的维护和优化工作；积极推进海澜之家品牌海外门店的拓展和布局，

为实现品牌国际化打下基础。报告期，公司新开店门店 527 家，关店 279 家，净增 248 家,截止 2017

年 6 月末，公司门店总数 5491 家，其中“海澜之家”品牌 4376 家，“爱居兔”品牌 827 家，其他

品牌 288 家。 

 

2、品牌管理 

品牌推广创新升级，重点在内容制造、节点销售和创新品牌上寻求突破。一方面结合《欢乐

喜剧人》、《最强大脑》、《单身战争》等热门综艺节目触达更多年轻消费人群，增强品牌话题性与

关注度，提升品牌曝光度和辨识度；利用媒体自有官方网站和官方微信，展示产品热点，借助代

言人明星效应，联合当红明星演绎系列产品，刺激消费者购买，推动产品销售。另一方面抓住春

节、父亲节、母亲节、毕业季等营销节点，通过电视、电影、交通类媒体、网络视频等多种广告

媒介投放，传播品牌内容，传达情感诉求，强化消费者对品牌的信任度和好感度。此外，为了抓

住消费需求，定位愈加细分的消费群体，公司推出了年轻时尚服装品牌 HLA Jeans，并计划孵化

适合不同年龄及需求层次的多元化新品牌。 

 

3、供应链管理 

加强供应商管理，突出产品品质，提高运输效率，打造更具竞争力的供应链体系。一是吸引

行业优秀供应商合作，增加既有开发能力又有生产能力的供应商，为产品开发提供供应链资源的

支持和配合。二是加强与供应商的沟通，从前期企划制定、面料选用到之后款式落地，再到后期

的生产，对产品的品质进行全面的监督，保障产品的高性价比。三是对供应商分类考核，进一步

培育核心供应商，形成一套稳定有效、快速反应的供应链体系，确保产品的品质和交货期。四是

进一步发挥 TM 系统的功能优势，推动信息化技术的应用，为整体物流运输效率的提升打下基础。 

 

4、产品管理 



为满足多元化的消费需求，公司不断拓宽产品风格和品类。 “海澜之家”品牌陆续推出质感

衬衫系列、艺术家原创插画系列、丹宁系列、棉麻系列、潮牌茄克系列等产品，吸引了更多消费

者关注，提高产品的销售及品牌影响力。“爱居兔”品牌通过与国际顶尖资讯公司合作，获取最新

流行趋势及企划方案，根据销售数据分析制定产品结构和量比，开发更年轻、更时尚、更平价的

产品，吸引更多、更广的消费者。同时，公司通过对各品牌销售数据的实时跟踪，并结合实物样

衣的货品特点，分批对畅销品进行补单，进一步提高补单比例，提升当季产品的动销率。 

 

5、市场管理 

围绕“落实 PK 精神”和“优化成本”深耕工作，进一步打造优质的市场服务体系。在门店

人员管理上，建立完善销售人才培养机制和培训体系，发现和挖掘现有人才潜力，全面提升销售

人员的业务能力和整体综合素质。在门店服务上，重视客户关系，继续全面推进服务示范店的验

收和考核工作，持续高效的深化 PK，提升门店服务水平。在门店形象上，配合新产品开发新一代

橱窗形象，并在符合设计条件的门店进行落地推广，诠释品牌特质，提升品牌时尚度。在门店供

货上，完善门店首次发货、补货、调货、退货等业务流程，持续改进配发方式，优化成本提高门

店产品配发效率。 

 

6、电商发展 

电商围绕营销、商品、视觉、服务等方面展开工作，全面打开公司多品牌的线上发展。一是

立足多品牌的布局与规划，提升“海澜之家”、“爱居兔”品牌线上运营能力，推进新品牌的线上

营销筹备；二是通过深挖和强调客户数据，分析客户行为和体验，调整营销活动和产品上架速度，

提高客户销售服务能力；三是开通 O2O 门店至 1000 家，提高门店货品的利用率，降低产品运输

成本，提升客户消费体验和品牌传播渗透率；四是通过标准化、智能化的系统操作，取代具备一

定复杂思维要求的人工操作，实现电商信息化升级。五是规划筹建“爱居兔”品牌的微信商城，

理顺平台需求逻辑，做好平台程序开发建设工作，为门店销售拓展新源。 

 

（二）职业装品牌经营情况 

面对复杂的宏观环境和激烈的行业竞争，“圣凯诺”职业装品牌以质量和服务开拓市场，以创

新和技术升级完善产品质量，以信息化建设推进精细化管理，进一步巩固公司在职业装市场的竞

争地位。拓宽销售产品的品类，重点加大在精品衬衫、保暖内衣、丝巾、冲锋衣等品类的创新力

度。加强销售队伍建设，培养营销精英团队，做好老客户维护和新客户开发工作，提升服务水平，

扩大市场占有率。重视科研队伍建设，制定智能信息化生产系统技术改革方案，针对裁剪、量体

等方面进行改革，降低人力、物料成本，提高面辅料的管理及使用效率。报告期，“圣凯诺”品牌

实现主营业务收入 95,207.26 万元，较去年同期增长 28.81%。 

 

3.2 与上一会计期间相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况、原因及其影响 

□适用 √不适用 

 

3.3 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况、更正金额、原因及其影响。 

□适用 √不适用 
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