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上海家化联合股份有限公司 

2017 年半年度报告摘要 

一 重要提示 

1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读半年度报告全

文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 未出席董事情况 

未出席董事职务 未出席董事姓名 未出席董事的原因说明 被委托人姓名 

董事 刘东 工作原因 宋成立 

 

4 本半年度报告未经审计。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

本报告期无利润分配或公积金转增股本预案。 

二 公司基本情况 

2.1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 上海家化 600315 不适用 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 韩敏 曾巍、陆地 

电话 021-35907000 021-35907666 

办公地址 上海市江湾城路99号5幢 上海市江湾城路99号5幢 

电子信箱 contacts@jahwa.com.cn ludi@jahwa.com.cn 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 



 
本报告期末 上年度末 

本报告期末比上年度末

增减(%) 

总资产 8,071,840,947.03 7,632,447,445.47 5.76 

归属于上市公司股

东的净资产 

5,424,553,112.39 5,264,125,997.23 3.05 

 本报告期 

（1-6月） 
上年同期 

本报告期比上年同期增

减(%) 

经营活动产生的现

金流量净额 

497,882,274.83 -33,919,603.16 1,567.83 

营业收入 2,651,881,094.07 3,065,730,831.52 -13.50 

归属于上市公司股

东的净利润 

216,242,281.83 372,351,763.14 -41.93 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

238,032,969.06 362,727,348.05 -34.38 

加权平均净资产收

益率（%） 

4.02 6.30 减少2.28个百分点 

基本每股收益（元／

股） 

0.32 0.55 -41.82 

稀释每股收益（元／

股） 

0.32 0.55 -41.82 

 

 

2.3 前十名股东持股情况表 

 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 31,108 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比

例(%) 

持股 

数量 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押或冻结的股

份数量 

上海家化（集团）有限公司 境内非国

有法人 

27.09 182,449,233 0 无   

上海久事（集团）有限公司 国有法人 4.55 30,610,899 0 无   

中国证券金融股份有限公司 未知 3.41 22,952,531 0 无   

云南国际信托有限公司－盛

锦 37号集合资金信托计划 

其他 3.40 22,864,454 0 无   

上海重阳战略投资有限公司

－重阳战略聚智基金 

其他 2.82 18,971,234 0 无   

中国平安人寿保险股份有限

公司－传统－普通保险产品 

境内非国

有法人 

2.61 17,567,886 0 无   

香港中央结算有限公司 境外法人 2.30 15,481,564 0 无   

上海重阳战略投资有限公司

－重阳战略同智基金 

其他 1.57 10,600,066 0 无   



陈发树 境内自然

人 

1.54 10,354,832 0 无   

上海太富祥尔股权投资基金

合伙企业(有限合伙)  

境内非国

有法人 

1.52 10,226,588 0 无   

上述股东关联关系或一致行动的说明 上海家化（集团）有限公司、中国平安人寿保险股

份有限公司－传统－普通保险产品、上海太富祥尔股权

投资基金合伙企业(有限合伙)同受中国平安保险（集团）

股份有限公司控制；上海重阳战略投资有限公司－重阳

战略聚智基金、上海重阳战略投资有限公司－重阳战略

同智基金为一致行动人，公司未知其他关联关系或一致

行动关系。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量的

说明 

不适用 

 

 

 

2.4 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东情况表 

□适用 √不适用 

2.5 控股股东或实际控制人变更情况 

□适用 √不适用 

 

2.6 未到期及逾期未兑付公司债情况 

□适用 √不适用 

 

三 经营情况讨论与分析 

3.1 经营情况的讨论与分析 

   剔除花王业务的影响后，公司2017年1-6月实现营业收入26.50亿元，相比去年同期同口径数据

增加9.51%；剔除花王业务的影响后，实现归属于上市公司股东的净利润2.20亿元，已超过去年全

年净利润。 

   2017年1-6月，公司经营活动产生的现金流量净额为4.98亿元，与上年同期剔除缴纳天江股权

转让税金因素影响后经营活动产生的现金流量净额3.03亿元相比，同比增加64%。报告期末应收账

款余额与去年6月末同比下降，经营质量得到提升。 

2017 年上半年公司归属于上市公司股东的净利润为 2.16 亿元，已超过去年全年的净利润，

完成上半年预算目标。与去年同期相比下降 41.93%，主要原因在于 2013 年虚假陈述诉讼赔偿及

收购 Cayman A2 项目发生的中介费等一次性费用增加；新职场租金、物业费、装修摊销费用增加

所致，其中公司销售费用同比增加 12.1%，管理费用同比增加 9.36%。 

 

公司销售费用的主要类别及明细如下： 

                                                 单位：人民币 元 

项目   本期发生额   上期发生额   增减%  



营销类费用 956,674,853.24  817,523,184.71  17.02 

工资福利类费用 165,474,514.51  105,977,505.30  56.14 

劳务费 5,879,124.71  89,683,149.05  -93.44 

股份支付费用 0.00  1,950,984.28  -100.00 

差旅费 20,697,631.42  13,910,064.41  48.80 

租金 81,227,590.18  77,292,710.19  5.09 

折旧和摊销费用 46,474,709.40  38,140,638.11  21.85 

其他 19,461,249.23  11,489,624.66  69.38 

合计 1,295,889,672.69  1,155,967,860.71  12.10 

 

销售费用上升主要系营销类费用同比增长 17.02%，其中主要是增加品牌传播投入以提升品牌

的长期竞争力（包括聘请华晨宇（六神）、刘涛（佰草集）代言费及相关市场活动费用）；BTC 业

务增加导致物流费用上升；及聘请 BA等促销费用增加。符合 2017年预算整体安排。 

工资福利类费用和劳务费相加为 1.71亿元，相比上年同期的 1.96 亿元，同比下降 12.76%； 

折旧和摊销费用同比增长 21.85%，主要是佰草集专柜的摊销费用； 

差旅费同比增长 48.8%，主要原因是前端营销活动增加所致。 

 

公司管理费用的主要类别及明细如下： 

                                                 单位：人民币 元 

项目   本期发生额   上期发生额   增减%  

工资福利类费用 185,903,225.22  173,306,551.87  7.27 

劳务费 3,255,866.47  5,466,577.56  -40.44 

股份支付费用 572,074.76  333,031.70  71.78 

办公费 42,393,264.75  19,139,006.17  121.50 

差旅费 7,344,269.88  15,891,830.69  -53.79 

科研项目费用 21,072,612.54  16,987,569.77  24.05 

折旧和摊销费用 22,910,084.22  21,989,064.05  4.19 

会务费 824,895.70  1,287,420.74  -35.93 

税金 2,888,153.12  6,512,872.97  -55.65 

审计咨询类费用 13,249,915.52  6,115,730.96  116.65 

其他 24,359,893.90  29,960,153.57  -18.69 

合计 324,774,256.08  296,989,810.05  9.36 

 

管理费用中办公费同比上升121.5%，主要系搬入新职场发生的租金、物业费用；管理费用项下

工资福利类费用和劳务费相加同比增长5.81%，属于合理水平。科研项目费用同比增加24.05%，主

要是产品检测、消费者研究费用；审计咨询类费用同比上升116.65%，主要是收购Cayman A2项目

发生的的审计、评估、法律等中介费用。 

   

2017 年 1-6 月主要工作回顾 

战略持续推进 

报告期内，公司有效执行年初制定的战略计划，稳步推进战略落地举措，提升公司业绩及运

营效率。在品牌驱动方面，公司进行了三年品牌规划，集中资源全方位打造优质品牌，积极推进

品牌年轻化进程，提升品牌资产。在渠道创新方面，公司各渠道根据品牌规划积极布局，深耕传



统渠道，发展新兴渠道，开拓创新渠道，使各渠道协同发展。在研发先行方面，公司不断完善新

品开发流程，强化研发技术,提高新品贡献率。在供应保障方面，保障产品的供应及质量的同时做

好库存管理。 

 

研发先行 

报告期内，公司研发中心以“研发先行”战略核心来整体推进各项规划，打造综合性的研发

体系，不断提升新品开发的节奏和步伐，加强新品储备，聚焦前沿技术和趋势，把握消费者需求

和日化市场变化大方向，着眼于未来中长期预期开展合理的产品结构和体系建设；全面改善研发

质量管理体系，深化知识管理体系，进一步加速知识的积累和开发效率；提升应对能力以面向更

加严苛的法规环境，为产品上市保驾护航。同时充分利用外部优势资源快速突破技术难题。 

以提升客户粘性和复购率为新品开发着力点，不断提升产品品质，着力于打造明星产品，如

佰草集凝系列产品、六神花露水年轻化包装系列、一花一木品牌与日本进行合作开发新系列等已

经成功上市；精细化管理完成两证合一项目，制定新《ODM 供应商管理规范》，引入多项新原料

技术、开展老原料二元化、问题原料的替换等工作以降低供应链复杂度，绿色生态设计培训及包

材不同维度落地，完成与知名高校合作项目多项等。 

 

品牌驱动及渠道创新 

报告期内，公司对两大线上销售平台：JD.com 和天猫超市进行了运营模式的切换，两大平台

由代理模式切换为自运营模式，为未来两大平台的发展打下基础。截至报告期末，该切换已全部

完成。 

化妆品专营店是公司未来的高增长渠道之一，报告期内，公司持续对化妆品专营店渠道整合

资源、加大力度，推动实施：1）精准投放，让最合适的品类和品牌进入这个渠道并高速发展；2）

精耕细作，注重渠道终端的动销管理，做好对经销商的服务支持。 

报告期内，公司围绕着品牌驱动的经营方针，旗下各品牌按照年初制定的计划推出新品并执

行相关的营销活动。 

 

六神品牌 

报告期内，六神聚焦品牌核心夏季资产，整合旗下两大强势品类花露水和沐浴露，签订新代

言人华晨宇进一步加速品牌年轻化进程，并发布六神&华晨宇《嗨夏》广告片，以“劲凉 CP 嗨翻

夏天”为主题，跨屏整合所有投放资源，360 度全方位覆盖电视、OTV、广播、机场大牌以及线上

新媒体资源，在保证六神媒介声量的同时拉进了与年轻消费者的关系。新代言人华晨宇充分为六

神品牌站台，6 月 15 日华晨宇在个人官方微博上发布了代言六神品牌及推荐夏日劲凉 CP 产品的

使用用法，获得了广大年轻粉丝及消费者的关注与讨论，共带来了超过 10 万+的转发量，1.3 万+

的讨论，并且上了当天的热门话题；同时，也带动了#劲凉 CP#的话题在微博上的声量提升，在话

题页面，有超过 10 万+的讨论量及近 800 万的阅读量，为六神新广告片的上线进行了预热，大大

提升了年轻人群中的品牌好感度，不少网友表示期待今年六神的广告片，并且秀出了自己购买的

明星同款产品。7 月 3 日华晨宇在个人微博呼吁粉丝参加即将在京东平台播出的六神清凉节直播

活动，引发了粉丝更大范围的讨论；超过 1.5 万粉丝在该条微博下留言，一共有 25 万+粉丝转发

了此次六神趴活动；同时该条微博为六神清凉节活动大量引流了粉丝，进行了充分的造势。此外，

六神与代言人华晨宇担任星推官的腾讯独家大 IP《明日之子》进行深度绑定的内容合作。围绕华

晨宇《明日之子》IP，腾讯的生态圈帮助品牌在外围推广时有更多整合空间，可以延伸到音乐娱

乐、社交领域，全方位进行品牌传播布阵，与电商平台完成从传播到销售的闭环，以“娱乐化”

为手段绑定华晨宇赛道，节目播出后，仅前六期节目总播放量就高达 10.4 亿，集均 1.73 亿，同期

网络自制综艺榜排名前三，微博综艺榜排名第一，华晨宇赛道约 1.6 亿微博人气，位列三条赛道



之首，赛道直播时，产生超过 4 万条正向评论，，精准覆盖年轻人群，话题不断攀升至热搜榜。六

神“劲凉 CP，嗨翻夏天”品牌知名度和好感度提升，节目中与华晨宇强绑定，品牌互动及同框占

比率最高，华晨宇定制六神“嗨夏”主题曲，与泛 90 后年轻人进行互动，打造夏季第一品牌。今

年 1-6 月，六神主打产品劲凉 CP（劲凉花露水、劲凉沐浴露）的销售收入较去年同期增长了 57.2%。

同期，六神还发布了年轻版嗨夏限量花露水，在产品外包装上进行了设计创新，在花露水的香型

上进行了重新调整，创新推出了四种不同的香型：酷爽、酷玩、清新、清雅，给了消费者耳目一

新的消费感受，并让品牌资产历久弥新。2017 年，六神将持续加强与年轻群体关联度，保持核心

业务持续创新，并加快全渠道布局。 

佰草集品牌 

报告期内，佰草集重新定位于“循平衡理论，承中华文化 塑本源之美”，遵循“美自根源·平

衡有道”的品牌理念，并首次启用品牌代言人刘涛来诠释品牌形象。佰草集于 1-6 月陆续推出新

产品故宫合作限量版太极丹、重磅新品凝·臻白如玉系列、周年献礼与中国著名高级珠宝设计师

万宝宝合作设计的 19 周年扇美·御享限量礼盒，配合新品的上市及季节同步进行了多项营销活动：

紧贴粉丝经济潮流首次启用刘涛作为品牌代言人，嫁接热门 IP 资源《欢乐颂 2》、《思美人》、罗小

黑等进行营销推广及合作 IP 限量产品；全渠道立体式通过各类贴片广告、楼宇液晶广告、高端杂

志全平台广告、女性垂直类时尚网站&APP 广告，并利用 KOL 进行传播推广。在 417 佰草节,佰草

集成为首个登上天猫超品舞台的国货品牌,销售于当天美妆行业排名第一,全渠道销售同比增长

35%。1-6 月佰草集御·五行焕肌系列和凝·臻白如玉系列已占佰草集零售额约 30%。下半年，佰

草集将持续上市重磅新产品，并通过坚持不懈地对高端系列进行打造，提升品牌形象。 

高夫品牌 

报告期内，高夫紧密围绕明星新品“恒时水润保湿系列”，以“精准圈层+营销创新”组合拳

的方式开展品牌推广。3 月，随着高夫与电影《大圣归来》联合制作的宣传片《齐天大圣再次归

来》的投放，高夫大圣版恒时水润保湿系列成为了网络上高关注度的“网红爆款”男士护肤新产

品。4 月，高夫与《时尚健康·男士》开展大型线上主题传播，三大明星王学圻、董子健、吉克

隽逸倾情联合高夫讲述自己的“必须去干”精神。5 月，《男人装》杂志为高夫开展专场直播，总

观看人数超过 400 万；6 月，高夫“小妖精收割机”——恒时水润系列洁面乳（大圣版）因其中

国风的设计、独特的产品配方和难忘的使用感受，瞬间成为“网络爆款”男士洁面产品。2017 年，

高夫将在产品创新、品牌营销推广上持续发力，为消费者提供更佳的护肤解决方案的同时，夯实

品牌男士护肤保湿领导品牌的地位。 

美加净品牌 

报告期内，美加净执行重要品类升级的战略，6 月底沐浴露全新升级。下半年手部产品将全

面升级，面部产品将推出雪耳珍珠升级系列，迎合面手消费升级趋势。完成产品升级后，美加净

将在商超渠道形成面部和手部升级产品营销模式，提升单点卖力，同时，面上加强深度分销，提

升铺货及销售；线上打造美加净“护手节”，提升美加净手部在线上的市场份额，并增加特供产品

套组。 

启初品牌 

报告期内，启初持续进行春夏季传播主题“初生绘初色”整合传播活动，围绕中国新生代妈

妈需求及媒体习惯，开展线上大媒体、精准传播、IP 等多一体的创新性整合传播,建立品牌专业形

象及好感度，并快速提升明星产品及品牌知名度。 同时依托母婴店及电商两大新兴渠道的特性加

大投入，开展创新精准营销，形成传播销售闭环模式。下半年启初将持续“深耕优势，拓展潜力”，

目标将启初从区域性品牌打造成真正的全国性品牌。 

家安品牌 

报告期内，家安以网络传播为主，充分利用直播等新媒体的实时性、互动性提升消费者对于

品牌的认知与好感度。未来，家安将持续巩固在创新细分品类的领导地位与形象，同时持续拓展



及发展在成熟家清品类市场的机会，成为全方位的科创家清品牌。 

玉泽品牌 

报告期内，玉泽在多家知名医院开展了多中心、随机、对照临床研究，来进一步验证产品的

安全性、有效性。玉泽参与了包括中华医学会第二十三次全国皮肤性病学术年会在内的诸多行业

内外知名会议或项目，进一步加强了玉泽专业医学护品的形象，提升了品牌在专业领域的知名度。

此外，玉泽在上海两所知名大学开展了“夏季清痘大作战”主题校园讲座及路演活动，向大学生

群体传达专业医学护肤理念，并提升品牌在大学生群体中的知名度；玉泽与知名意见领袖、专业

护肤专家等 KOL 合作，巩固与塑造产品的良好口碑，并持续提升品牌知名度。 

一花一木品牌 

报告期内，一花一木重新出发，对于品牌、产品形象及定位、渠道进行了梳理。一花一木于

五月首次亮相上海美容博览会，以一花一木新定位“天然+科技”为主题展示新产品，向全国化妆

品专营店渠道代理商推荐新产品，获得代理商的认可和合作意愿。2017 年 6 月，6 个系列，29SKU

新产品卖进化妆品专营店。未来品牌将以化妆品专营店渠道为主，并辅推电商和特殊渠道。 

 

供应保障 

报告期内，为了实现公司采购组织扁平化，加强公司重大支出的管控，提升采购管理效率。  

在原材料采购方面，有效控制原材料采购成本，在大宗原料市场剧烈波动的不利局面下通过

密切监控及技术降本等措施有效控制原材料采购成本。 

在计划体系优化方面，持续改善计划体系的运作水准，提升供应链响应速度，保障公司各渠

道的销售需求，公司整体断货率下降，对公司的渠道销售提供了有力支持。同时主动响应客户需

求，建立日订单满足率考核，服务水平明显改善。公司的库存优化也取得了较大进展，积极完善、

配合各个渠道的库存管理，改善库存结构。 

在物流管理方面，为了提升公司整体物流管理水平及物流服务能力，公司启动了物流管理整

合项目，成立供应链统一领导下的大物流管理体系，将通过公司物流资源的共享大大提升公司整

体物流服务与成本管理水平。 

 

生产基地建设 

青浦基地迁建项目有序推进，截至报告期末，已完成各大单体的建筑结构、机电安装、厂区

综合管网及室外总体的施工，工艺管道安装基本完成，部分配制设备已安装完成，其他灌装机装

箱设备在安装中，项目进度符合计划预期。 

 

质量控制 

报告期内，根据国家监管部门出台的产品安全和生产许可新要求，公司启动了风险物质控制

体系完善项目，提升产品和原材料质量安全标准、加强供应商源头风险物质控制、增加产品和原

料风险物质检测，全面提升风险物质控制和产品安全保障。同时，公司不断深化 GMPC 生产质量

保证体系，建立完善并实施了质量放行、偏差管理、变更管理、验证管理等 GMPC 规范制度，并

加强了 OEM 及原材料供应商质量管控，进一步提升生产质量保证水平；公司进一步完善各类渠道

产品质量的咨询和投诉服务流程，提供客户更加满意和放心的产品和服务。 

 

人力资源管理 

报告期内，公司优化组织架构，提升组织效率以更好落实公司战略。回顾调整薪酬体系，强

化并明确绩效与激励的对应关系，激励员工挑战更高绩效。对公司指标库进行梳理，推动 2017

年目标分解和设定。持续推进潜力员工发展项目，推动以员工成长为目标的继任计划。 

 



绿色经济 

    上海家化作为一家注重“美”、有社会责任的企业，已将绿色低碳纳入公司发展战略，家化不

仅关注消费者的外在美和心灵美，更关注人类生存环境的自然之美，是工信部授予的“生态设计

和绿色制造试点企业”，并在通过诸多工作的开展争创示范企业。公司正在研究和实施绿色设计平

台一体化建设，以绿色设计为核心，通过产品全生命周期系统（LCA）进行绿色研发，创建使用绿

色生产工艺设备和材料、节能环保绿色的跨越新工厂，突破绿色设计与制造一体化关键技术打造

绿色产品，实施设计和制造并行工程，降低工业生产对资源环境的影响，从而带动和鼓励更多同

行关注企业绿色经济，推动整个日化行业对环保的关注和发展。 

 

 

3.2 与上一会计期间相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况、原因及其影响 

□适用 √不适用 

 

3.3 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况、更正金额、原因及其影响。 

□适用 √不适用 
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