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福建发展高速公路股份有限公司 

治理专项整改报告 
 

根据中国证监会《关于开展加强上市公司治理专项活动有关事项的通知》（证

监公司字〔2007〕28 号）和福建证监局《关于转发证监会关于开展加强上市公司

治理专项活动有关事项的通知》（闽证监公司字〔2007〕17 号），福建发展高速公

路股份有限公司（以下简称“本公司”或“公司”）于 2007 年 5 月至 10 月间开展

了公司治理专项活动。 

一、公司治理专项活动期间主要工作 

本公司管理层高度重视本次治理专项活动，精心组织，周密安排，成立了以

董事长为第一责任人，总经理、副总经理兼董事会秘书和财务总监为领导的治理专

项活动领导小组，组织相关人员认真学习《通知》和《公司法》、《证券法》等法律

法规，本着实事求是的原则，对照《公司章程》、《股东大会议事规则》、《董事会议

事规则》等内部规章制度，按公司治理专项活动自查事项的要求，对公司治理情况

包括：公司规范运作情况、公司独立性情况、公司透明度情况及公司治理创新情况

等进行了深入的自查。 

  （一）第一阶段：公司治理专项活动自查阶段 

  5 月至 6 月期间，公司各职能部门和下属单位对照公司治理有关规定及自查事

项，查找本公司治理结构方面存在的问题和不足，制订了《福建发展高速公路股份

有限公司关于公司治理的自查报告和整改计划》，6 月 26 日，本公司召开四届八次

董事会审议通过该自查报告及整改计划，并于 7 月 27 日在《中国证券报》、《上海

证券报》、《证券日报》和上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）上公布。 

（二）第二阶段：公众评议阶段 

7 月 26 日至 8月 16 日，公司设立了专门的电话和网络平台听取投资者和社会

公众的意见和建议，完成了社会公众评议。 

（三）第三阶段：整改提高阶段 

  10 月 15 日，福建证监局对公司进行了公司治理专项活动现场检查并出具了《关

于福建发展高速公路股份有限公司治理情况的综合评价和整改意见》（闽证监公司

字[2007]37 号）。随后，公司根据福建证监局提出的整改要求落实整改责任，切实
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进行整改，提高治理水平。 

二、公司自查发现的问题和整改措施 

  1、公司需进一步完善内部管理体系； 

整改措施：10 月份，公司重新修订了资金管理、内部审计、预算控制等一系

列财务管理制度。 

2、公司尚未制定详细的《关联交易管理制度》； 

整改措施：在《公司章程》关于关联交易有关条款的基础上结合相关法律法

规，公司制订了新的《关联交易管理制度》，经 8月 16 日召开的公司四届九次董事

会审议通过。 

3、新形势下公司需进一步加强投资者关系管理工作。 

整改措施：为进一步提高公司价值，实现公司和股东利益最大化，公司将继

续做好投资者关系管理工作。我们相信：持续、真诚的沟通是做好投资者关系管理

工作的基础，公司将在原有电话咨询、网站联络、投资者来访调研、投资者见面会

等方式的基础上，进一步做好信息披露工作，加强与投资者的沟通，虚心采纳投资

者的意见和建议，促进投资者对福建高速的了解和认同，切实保护中小投资者利益。 

 

三、福建证监局在对公司现场检查后发现的问题和整改措施： 

  1、公司三会记录采用活页纸形式，导致部分董事会会议纪录次序颠倒； 

整改措施：公司今后将严格按照档案管理有关规定，做好会议记录。 

2、部分股东大会、董事会会议记录不完整，没有记录参加会议的董事姓名。

同时，部分监事会会议记录附件不齐全，存在缺少授权委托书等情况。 

  整改措施：公司已对相关部门人员进行了再培训，强调规范运作，公司根据福

建证监局的意见，已经补齐有关材料，公司今后将严格执行三会参会登记与委托制

度，确保程序规范、记录完整。 

   

本次公司治理专项活动的开展，对本公司加强公司治理建设，提高规范运作

水平起到了很好的推动作用。公司以此为契机，在今后的工作中，认真对照落实整

改，进一步完善企业各项制度，加强内控和管理，提高规范运作水平，切实维护公

司及全体股东的合法权益，为公司的可持续性发展提供有力保障。 
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                          福建发展高速公路股份有限公司 

                           2007 年 11 月 7 日 


