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中航投资控股股份有限公司 

 第六届董事会第三次会议（通讯方式召开）

决议公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何

虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、

准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

根据 2012 年 8 月 23 日发出的会议通知，中航投资控股

股份有限公司（以下简称“公司”）第六届董事会第三次会

议于 2012 年 8 月 28 日（星期二）上午 9：00 时在北京市朝

阳区东三环中路乙 10 号艾维克大厦 20 层会议室以通讯方式

召开。 

会议应参加表决董事 9人，实际参加表决董事 9人，公

司监事和高管列席了会议，符合《公司法》及公司《章程》

的规定。 

会议由公司董事长顾惠忠先生主持。经与会董事认真审

议并通讯表决，通过如下事项： 

议案一 关于公司 2012 年半年度报告及摘要的议案 

表决结果：同意票：9票；反对票：0票；弃权票：0票。 



 

议案二 关于公司内部控制规范体系实施工作方案的议

案 

表决结果：同意票：9票；反对票：0票；弃权票：0票。 

特此公告。 

 

附件：公司内部控制规范体系实施工作方案 

 

 

 

                   

 

 

 

 

中航投资控股股份有限公司 

                 董  事  会 

           二 0 一二年八月三十日 

 

 

 

 

附件 



 

中航投资控股股份有限公司 

内部控制规范体系实施工作方案 
 

为贯彻落实《企业内部控制基本规范》及相关配套指引，根据中国证券监督

管理委员会上市部《关于做好 2012 年上市公司建立健全内部控制规范体系监管

工作的通知》（上市部函[2012]86 号）以及中国证监会黑龙江监管局《关于做好

2012 年内部控制规范体系建设工作的通知》（黑证监上字 [2012]1 号）精神，公

司制定了内部控制规范体系实施工作方案如下： 

一、公司基本情况 

 (一)  历史沿革 

    公司前身北亚实业（集团）股份有限公司（以下简称“北亚集团”）于 1992

年 7 月 24 日正式设立，是由 40 余家国有企业共同出资组建的股份制企业，哈尔

滨铁路局为北亚集团第一大股东。1996 年 5 月 16 日，经中国证监会批准，在上

海证券交易所挂牌上市（股票代码：600705）。 

     2012年2月24日，北亚集团取得中国证券监督管理委员会《关于核准北亚实

业(集团)股份有限公司重大资产置换及向中国航空工业集团公司发行股份购买

资产的批复》（证监许可〔2012〕233 号），中国证券监督管理委员会核准北亚集

团本次重大资产置换及向中航工业发行777,828,113股股份购买相关资产。2012年5

月15日，置出资产已完成股权变更登记工作，中航工业持有的中航投资控股有限

公司100%股权已过户至北亚集团名下，北亚集团取得中航投资100%股权，北亚

集团重大资产重组已经完成。 

2012 年 6 月 20 日，北亚集团召开 2011 年度股东大会，选举产生了新一届董

事会和监事会，决定变更公司名称、经营范围、注册资本、注册地址，修改公司

章程等。2012 年 7 月 17 日，北亚集团更名为“中航投资控股股份有限公司”，领

取了新的营业执照。目前，公司企业法人营业执照注册号为 230000100000267，注

册资本为人民币 1,052,163,140 元；注册地址：哈尔滨市道里区友谊路 111 号新吉

财富大厦 23 层；法定代表人：孟祥泰；公司经核准的主营业务范围：实业投资、

股权投资和投资咨询。 

http://gov.hexun.com/csrc/index.html


 

 (二)  管理架构 

公司的管理模式为“总部控股，分业经营，分业监管”。公司的实际经营由

全资子公司中航投资控股有限公司承担。中航投资控股有限公司为控股型公司，

通过中航证券、中航信托、中航租赁、中航财务、中航期货等子公司（成员单位）

分别经营证券、信托、租赁、集团财务、期货等金融业务，总部主要经营财务性

实业股权投资业务。公司目前的管理架构如下： 
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注：上表中部分公司的股权比例由于公司实收资本与注册资本的差异而与会计师经审计的报表数据略有差异。 

 (三)  内控现状 

公司以遵守国家有关法律法规和监管要求、与国际先进标准接轨、符合公司

业务特点和发展阶段为建设目标，结合自身业务特点，建立了覆盖全面、针对性

强、执行有效、定期评价、可持续改进的全面风险管理及内部控制体系，设立了

专门的风控、合规管理部门，制定了风险管理、合规、内部控制专项管理制度，



 

建立了风控信息系统模块。针对经营多个金融业务的情况，公司将经营过程中面

临的风险分为一般金融风险和金融控股特殊风险两类，建立起了管理指标体系，

通过多层的全面风险管理与内部控制体系构建，将风险管控涵盖母公司-子公司-

孙公司三级，在对各单项金融业务的一般风险进行有效防控的基础上，实现对金

融控股特殊风险的特别管理，以全面防控公司面临的各种风险。 

为保障风险管理及内控体系的有效实施，公司已构建了董事会、风险管理委

员会、风险管理部门、合规部门、法律部门、审计监察部门及其他职能综合管理

部门多层次的全面风险管理及内部控制组织架构，各层次之间建立了畅通、高效

的信息交流渠道和重大事项报告制度。 

公司各附属业务公司按照各自金融行业的监管要求和通行规范，通过设置风

险与内控管理机构、颁布风险管理规程及内控制度、建立风险管理监控指标和信

息系统、完善内控流程体系、严格内部防火墙机制等方式对一般金融风险进行管

理。公司总部针对金融控股特殊风险建立了较为科学、全面的控制指标体系，风

险管理部门定期进行风险监控，目前各项风险控制指标均在规定范围之内。 

 (四)  内部控制规范体系实施工作机构 

为有力推行内部控制规范体系实施工作，保障公司内部控制与全面风险管理

遵循《企业内部控制基本规范》及相关指引，公司形成了以内控建设领导小组为

核心的矩阵式工作机构，以确保内控体系建设的全面性。公司成立以董事长为组

长、公司高层管理人员组成的内控规范体系实施领导小组作为领导机构，下设内

控规范体系实施办公室作为内控规范体系实施工作小组。内控规范体系实施办公

室由总部各部门负责人及各子公司（成员单位）行政负责人构成，子公司（成员

单位）相应成立本单位内控规范体系实施办公室。其中，合规部门为内控规范体

系实施牵头部门，负责内控规范体系实施的总体组织、协调和推进；审计部门为

内控评价负责部门，负责组织和实施内控测试与评价，编制评价报告；其他各业

务及管理部门和子公司（成员单位）是内部控制规范体系实施的具体责任部门，

负责落实内控规范体系的实施。  

二、内部控制规范体系实施工作计划 

公司董事会高度重视内部控制规范遵循工作，按照“管理层高度重视，全员



 

统一认识，重点突出落实”的工作思路，要求总部及子公司（成员单位）严格落

实《企业内部控制基本规范》及相关指引等相关法律法规、规范性文件，切实推

动内部控制规范体系的实施。2012 年，公司将在董事会领导下，在原有全面风

险管理与内部控制体系的基础之上，完成内部控制规范体系实施工作。具体工作

计划如下： 

（一）公司 2012 年内部控制规范体系实施准备工作计划 

主要工作任务 责任人 计划完成时间 

1、成立内部控制规范体系实施领导小组，

明确领导责任和分工。 
董事会 已完成 

2、成立内部控制规范体系实施项目办公室，

明确内控规范体系实施牵头部门、内控评价

负责部门、内控整改工作责任。 

总经理 已完成 

3、聘请外部咨询顾问机构，提供专业支持。 合规部门 2012 年 8 月 

4、拟定内部控制规范体系实施工作方案，

确定项目计划、范围。 
合规部门 2012 年 8 月 

5、召开内控规范体系实施启动会及培训。 合规部门 2012 年 8 月 

6、明确总体实施计划、范围、方法、工作

标准等。 
合规部门 2012 年 8 月 

 

（二）公司 2012 年内部控制规范体系实施工作计划 

主要工作任务 责任人 计划完成时间 

1、确定内部控制规范体系实施的范围和内

容。 
合规部门 2012 年 8 月 

2、梳理现有内控制度和流程。 

3、查找内控规范体系实施缺陷。 

4、整改内控规范体系实施缺陷。 

总部业务及管理

部门、合规部门
2012 年 9 月 

5、检查内控规范体系实施有效性。 
总部业务及管理

部门、合规部门
2012 年 10-11 月

6、按照监管要求，披露内控规范体系实施

工作情况。 
董事会办公室 2012 年 12 月 

 



 

（三）公司 2012 年内部控制规范体系实施自我评价工作计划 

主要工作任务 责任人 计划完成时间 

1、制定内部控制自我评价工作计划。 董事会 2012 年 8 月 

2、明确评价原则、内容、程序、方法和报

告形式。 
审计部门 2012 年 8 月 

3、开展内控评价，识别内控缺陷，提出整

改建议意见。 
审计部门 2012 年 9-10 月

4、落实缺陷整改工作。 
各单位业务及管

理部门、合规部门
2012 年 10-11 月

5、检查整改效果。 审计部门 2012 年 11 月 

6、按照监管要求，披露内控规范体系实施

自我评价报告。 
证券事务部门 2013 年 3 月 

 

（四）公司 2012 年内部控制规范体系实施审计工作计划 

主要工作任务 责任人 计划完成时间 

1、聘请进行内部控制审计的会计师事务所
董事会（审计稽

核委员会） 
已完成 

2、与内部控制审计的会计师事务所确定内

控审计工作计划。 
财务管理部门 2012 年 9 月 

3、内控审计师进行审计，配合审计师做好

内控审计工作。 
财务管理部门 2013 年 2 月 

4、按照要求披露内部控制审计报告。 证券事务部门 2013 年 3 月 

 

2012 年，公司将持续提升内控与风险管理水平，强化内控工作的标准化、

系统化，完善内控评价长效运作机制，落实内控考核与问责机制，加强风险预警，

持续在内控完善过程中发挥事前防控风险的作用，为实现“打造一流金融控股公

司”的发展愿景提供了坚实基础，确保公司业务持续稳健发展，为股东创造价值。 

 

中航投资控股股份有限公司董事会 

2012 年 8 月 30 日 


